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a)
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d)
e)

f)

PARTE |
ORGANIZZAZIONE

Capo |
PRINCIPI GENERALI

Articolo 1
Oggetto

Il presente regolamento disdiph in conformita alj indirizzi generali stabiliti dal Congilio Conmunale e nel
rispetto delle disposizioni di legge @igabili, I'ordinamento generale deglifiai e dei servizi del Comune di

Povegliano Veronese.

Costituiscono parte integrante delgodamento la discijpia del fondo interngoer la

progettaziom o attidi

pianificazione, nonché delle modalita di assane e requisiti di accesso delle procedooncorsuali.

Il regolamento di organizzazione definisce la struttura organizzativa delkeisciplina

i rpporti funzionali fra

le sue componentin funzione dell'obiettivo del costante soddisfacimentolidegeressi e dei bisogni della
comunitalocale, in riferimento ai cambiamenti sociali, economici e culturali che coinvolgono la stdisstvita.

Articolo 2
Principi e citeri informatori

L'ordinamento degli uffici e dei servizi si informa ai segi principi e criteri:

di efficacia;

di efficienza;

di economicita ed economicita di gestione;

di equita;

di professionalita, di fleshilita e di resposabilizzazione del psonale;

di separazine delé competenze tra apparato burocratico ed apparaliicp nel quadro di un‘armonica

collabao azi one tesa al raggiungi mento deg

| i obiettiwvi

L'efficacia interna o gestionaleappresenta il gradoi dealizzazione ddg obiettivi predeterminati, ovvero il

rapporto tra obietti e risultati.

L'efficacia esterna o stale € la capacita di soddisfacimento dei bisogni del cittadino.

L'efficienza si misura in tazione al corrette razionale uso dei tf@ri produttivi, per cui lerogazione di un
servizio potra dirsi efficientael momento in cui si sia realizzato uatput non inferiore a quello che si sarebbe
dovuto ottenere attraverso una corretta applicazaei mezzi tecnolag a disposizione etilizzando un numer

di input non superiore a quello necessario.
Per efficierza si intende il miglior rapporto tra f@tazioni erogate e risorse impiegate.
L'equita & un criterio di valutazione in ordine all'issistenza di discrimn az i on i

prdfilo del costo, sia sotto quello delle modalitéedbgazione.

Articolo 3
Indirizzo poliico e gestione: distinzioni

an serviti gisasotidle s s o

Il presente regolamento si informa al principio della separazi@fie competenze, peui agli organi potici
competono esakivamete funzioni di indirizzo politiceamministrativo, éfinendo gli obiettivi ed i programmi da
attuare, nonché funzioni di controllo; verificando la rispondenza dei risultati dell'attivitdinistrativa e dé&

gestione agli indizzi impartiti.

Agli organ politici nel rispetto dell'art. 3, del decretoglslativo 31 marzo 1998, n.
particolare:

80/98, cortgpe pil in



b)

c)

d)

a)

b)

d)

la definizione degli obiettivi, priorita, piani, programmi e direitiv g e n e r adné ammiaistratiVadeep zai
gestione;

| adtivita di controllo sul conseguimento degli obiettivi aendosi anche di nuclei di valutazione servizi di
controllo interno;

la definizione dei criteri generali in materia di ausili fiz@ri a terzi e ddeterminazione di tefe, canoni e
analaghi oner a carico di terzi;

le nomine, designazioni edtiadnaloghi ad essi attribuiti da specife disposizioni.

Ai responsabili dei servizi, nel rispetto delle attribuzioni del Segret@dmunale e del Ditiore Generale,
compebno tutti gli attidi gestbne finanziaria, tecnica ed amministrativa, di oigaazione delle risorse umane,
strumenté e di controllo, compresi quelli che impegnano I'Amministrazione verso I'esterno.

Articolo 4
Criteri di organkzazione

L 6 pmazianadelle atruire e e@lle attivita si conforma ai seguenti criteri:

fi Aticolazione e collegamente"Gli uffici ed i servizi sono articolati per funzioni omogenee (finali e strumentali
o di supporto) e traoto collegati anchenediante strumenti infmatici e statisti;

0 Tars p a r -d_'nrgaaizzazione deve essere strutiaia modo da assicurare la massima tespza dell'attivita
amministrativa e garantire il diritto di accesso;

OPart eci parzsi aobni-dl 0eb fizgmaione del lavoroale stimolare la ptecipazone attiva di ciascun
dipendente, responsabilizzim lo stesso per il conseguimento deiultsti, secondo il diverso grado di
gualificazione e di autonomia decisionale;

0 Fl e s si Dbeve asdere cassi@ata ampia flessibith nell'organizzanne delk articolazioni strutturali e
nell'impiego del pexnale, nel rispetto delle categorie dippartenenza e delle specifiche professionalita, e
nell'ambito della normativa contrattuale, uati processi di mdlita del personale, lEinterno ed all'sterno
dell'Ente;

OAr moni zzazi o Glieoratdsgrvizio, dd apertura degli uffici @ lavoro devono essere armonizzati
con le esigenze degli utenti e con gli orari delle alimenaistrazioni pubhbthe, nonché con quéltlel lavoro
privato. L'orario di lavoro e funzionale all'efficienza ed atfido di servizio.

Articolo 5
Gestionadelle risorse umane

Nella gestione delle risorse umane viene:

garantita la pari opportunitéa uomini e donne la parita di trattaento sul lavoro;

curateceat ant ement e | a f or ma z iificazienidel pedsanglg,i or name nt
valorizzatelee apacit ", | o spirito di iniziativa e |6i
d e f i n piego di teahdlogiédonee per utilizzaral miglior livello di produtivita le capacita umane;
favorita |dbloctliiel attrezzaure chen tetelandosicurezza e l'igiene, garantiscano condizioni di
lavoro agevoli;

o e |
i

individuati criteri di prorita nell'impiegoflessibile del persone, purché compatibconl 6 or gani zzazi o

uffici e del lavoro, a fawe dei dipendenti in situazione di svagg@ personale; sociale e familiare e dei
dipendenti impegnati in attivita di volontariato ansi della legge 14gosto 1991, n. 266.

mpegn



Capo
ARTICOLA ZIONE STRUTTURALE - DOTAZIONE E ASSETTO DEL PERSONALE

Articolo 6
Struttura organizzativa

1. La strutura organizzativa e articolata in settori e/o servizi , uffici o unita operative.

2. L'articolagone della strutturanon costituisce foetdi rigidita orgaizzativa ma razionale ed efficace strumento di
gestione; dve, pertanto, essere assicurata la messiollaborazione ed il continuo interscambio di informazioni
ed esperienze tra le varie artexoni dell'ente.

3. Il Settore, strutturaorganica di massien dimens o n e del | 6ent e comprende un
raggruppamenti di competenza adeguatsdblvimento omogeneo o compiuto di una o piu attivita .

4. |l servizio costituisce un'articolame del settore. kerviene in modo orgaco in un ambito dinito di discipline o
materie per fornire servizi rivoltsia allinterno che all'esterno dell’Entévolge, inoltre, precise funzioni o
specifici interventi per concorrere alla gestione dattivita organica.

a1
QJO>

uf f i ci ounxuwigtoperativinteroeea | servizio che gest anbiti dellal 6i n
teria e nsecuzipaer anti sce | 6e
Articolo 7
Dotazione organica

1. Léassetto dell a str utdamadaef ieni llegatodAdetiedginaatoposte@mrpeiadeci ¢ a
verifica da parte della Giunta e, comunque in coerenmal@grogrammazione triennale del fablgiso di
personal e di cCui all 6art. 39 del |l a | e gmogranndziori c e n
ecanomicafinanziaria pluiennale.

2. La dotaione oganica del Comune individua il numero complessieombsti di ruolo, a tempo pieno e a temp
parziale, distinti in base ai sistemi di inquadramento contrattuale.

3. Léoappart eared attwita mdvidua estlusivamenté particolare tipadi professionalita e non ha alcuna
rilevanza ai fini dellaarticolazione organizzativa della strutiuben potendo essere presenti, nei diversi servizi,
professionalita inquadrate nel medesisattore di attivitivvero di diverso saire.

4. L'approvazime delladotazione organica e le successive variazioni sbggoste dalla Giunta comunale, previo
parere del Direttore generale oppure, ove non esista, del Segretario Comunale, nonché oopsaitantuale
con leorganizzazioni sindadi (art. 5 decrettegislaivo n. 80/1998 e art. 1, comma 15, legge 16 giug@98, n.
191), comunque nel rispettolecompatibilitd economiche dell'Ente.

Articolo 8
Posizioni organizzative

1. Al fine di razioralizzare e rendereip¥z e f f i c anmmenistiativa im itaaioneagliaobiettivi contenuti negli
atti di programmaziee, la Giunta Comunale individua e istits c e , nell 6éambito dell a
posizioni organizzative.
A queste ultime sapplica la disciplia prevista dai succgsi articoli 9 e D.

Articolo 9
Criteri generali per la graduazione delle posizioni
(Abrogato conD.G. n.53/2019 e wstituito con appositeegolamento allegto D al presente a seguire)




Articolo 10
Criteri per la valutazione dei risutta
(Abrogato con D.Gn. 532019 e sostitito con apposito rgolamenb allegatoD al presente a seguire)

Articolo 11
Unita di piogetto

La Giunta Comunale pud istituirenita di progetto, quali strutture organizzative temporanee, anche intersettoriali,
allo scopodi realizzare obigivi specifici rientranti nei programmi dlavorodell’Amministrazione.

Per tali unita dovranno em® definiti gli obiettivi, individuatoliresponsabile, determinate le risorse umane,
finanziarie e tecniche necessarie, e fissatinipiedi realizzazione

Articolo 12
Inquadamento

| dipendeti sono inquadrati nel rispetto di quanto previsto dal cattb collettivo nazionale di lavoro.
L'inquadramento, pur riconoscendo uno specifico livello di professionalita e la titolarita pettoagi lavoro,
non conferisce una deteinata posizione nkbrganzzazione del Comune, né tanto meno 1'automatico
affidamento di responsabilita delle articzitani della struttura ovvero una posizione gerarchicamente
sovraordinata.

Il dipendente eser le mansioni prope del profilo profesenale di apparteanza.

Il dipendente pud essere adibito a svolgere attivitd prevalenti della categoria immediatnte superiore a
quella di inquadramento ovvero, occasionalmente a compiti e mansioni dicguiafieriore, sena che cido possa
deterninare variazioni ntrattanento economico.

Al fine di assicurare il raggiumgento degli obiettivi programmati dalllAministrazione, in relazione ai servizi
svolti dall'ente ed alle esigenze di operativita, lan®g Comunale sentitii Segretario Comure, nel rispetto
ddle cateyorie professionali e delle previsioni della dote organica, pud procedere alla modifite profili
professionali del personale in servizio, d'ufficio o su domanda, tenendo coteodigosizioni comtttuali
disciplinantila materia.

La mdlifica del profilo per il personale in servizio & subordmalla permanenza del dipendente neledasima

posizione di lavoro per pit di un anno, nonché alla verifica della idoneita alle men&oni, acquisibd anche
mediante procgsi di riqualificaione.

Articolo 13
Assegnazione

10



Il Direttore o in mancarezil Segretario Comunale assegna il peede dipendente alle articolazioni della struttura.

Nell'ambito del contingente di cui al coma precedente, il Rponsabile del settodssegna le unita gersorale
alle singole posizioni di lavoro, nel rispetiel profilo professionale di inquadramensulla base delle mutevoli
esigenze connesse con | dat t uang,ipe assicurdia pieng funzignaligdel mi
servizio.

Lésegnazime non escl ude per al tnte perdruppidi lavoro infra & intedswiai, cdee |

vengono costituiti, secondo criteri di realizzazione di specifici obiettivi.

Articolo 14
Organigranma

L6or gani jGomunerrappredsemamap at ur a compl et a del piericnedelkl e

d

di

singole posizioni di lavm alle quali lo stesso risulta assegnato ai sensi dell'articolo precedente, nell'ambito delle

articolazioni previte.

or g ani gtenatonooatantememtaggionato a cura del responsabile del servizio competqrer

L g
I organizzaziopersonade. | a gestione del

o O

Articolo 15
Disciplina delle mansioni

Il dipendente deve essere adibito atlansioni per le quaé stato assunto olalmansioni considate eqivalenti
nell'ambito della classificazione profemsale prevista dai contratti collettivayvero a quelle corrispondenti alla
qualifica superiore che abbia successivamente acquisiteffgtto dello svilppo professionale o girocedure
concorsali o sdettive.

Léesercizio di f a tisponderdiialla roategaia di nappartenenman ltaoeffatto ai fini
dell'inquadramento del lavoratore o dell'assegnazione di incarichiediahe o di respaabilita.

Il dipendene, per obiettive gigenzedi servizio, puo essere adibito a svolgere manssompieriori secondo le
previsioni di legge

a) nel caso di vacanza di posto in organico, per non piu di sei mesi, prorogabili fino a dodicra siano stat
avviate le procedurper la coperturaal postivacanti ;

b) nel caso di sostituzione di altro digkante assente con diritto alla consergagi del posto, con esclusione
dell'assenza per ferie, per la durata dell'assenza.

Si considerasvolgimento di marieni superiori soltat | 6 at t r imbddo pevaente, sotta il profilo
qualificativo, quantitavo e temporale, dei compiti propri dittle mansioni.

Nei casi di cui al comma tre, per il periodo di effettiva prestazione, il leaareha diritto al rattamento
economicoabellare previstogr la caegoria superiore.

Qual or a | 06 ut pehdentesia dispasta er soppérire danaa dei posti in organico, immediatamente,

e comungue nel termine massimo di novanta giorfladdata in cui il dpendente € assegna#dlie predette
mansoni, devono essere avviate le procedure per la copertunaodé vacanti.

Aldifuoridelleipots i di cui al comma 3, =~ nulla | 6assegnazio

superiore, ma al leratore & corrisposta differenza dirattameto economico con la qualifica superiore.

Chihad sposto | 6assegn a zentedelemaggiorsopecercahsegupnéey se danagito mon dolo o

colpa grave.

Le disposizioni del msente articolo sipplicano in sede di atazione della nuav discigina degli ordinamenti
professionali prevista dabatratti collettivi e con la decorrenza djuesti stabilita. | medesimi contratti collettivi
possono regolare diversamente gli effetital ai commi 2, 3 4.
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10. Fino a tale datain nessun caso Isvolgimento di mansioni superiori rispetto alla qualifdaappartenenza puo
comportare il dirittoad avanzamenti automatici nell'inquadramento professionale del lavoratore.

11. Spetta al Sindacaffidare, con propad decreto, le funziore la responsabibtdei séori e/o servizi.
Articolo 16
Responsabilita dgpersonale
1. Ogni dipendente, nell'ambitdella posizione di lavoro assegnata, risponde direttamente della validita delle

prestazioni erisponde della inogsvanza dei propri d@ri d'ufficio secodo la disciplina dettata da norme di
legge, di contratto di regolamento.

Articolo 17
Formaziones aggiornamento del personale

1. La formazione, | 6aggi or name fetdel peesahald slonaspiaunatf garantendmna me n t
adeguato stamementonel bilancio di previsione annuale.

Capo lll
SEGRETARIO COMUNALE E DIRETTORE GENERALE

Articolo 18
Competenze del Segretario Comunale

1. |1l Segretario Comunale, dipendente dall'apposijarfxia previstaddla r t . 1 7 5dnaggid 97| neZid/g e 1
e dd D.P.R. 4 dicembre 1997, n.465, &€ nominato dat&to, da cui dipende funzionalmente, ét®modalita
stabilite dalla legge.

2. Oltre ai compiti di collaborazione e attivita di assistegiuridiccamministativa nei confronti dgli organi del
Conune in adine alla conformita dell'azione amministrativéedeggi, allo statuto ed ai regolamemtgnché alle
funzioni di cui alléart. 17, commnalespéetta: del |l a | egge
a) | 6 eisiedelle competenzritte proprie deDirettore generale qualora sia stato investito di dettéofuo

b) la sovraintendenza ed il coordinanemlei responsabili dei settori e dei servizi, qualora il Direttore generale
non sia stato nomato;

c) il parere silla nuova dotazione ganica dell'Ente, wplora ron sia stato nominato il Direttore generale;

d) la presidenza del nucleo di valutazione e/bs#vizio di controllo interno;

e) la presidenza dell e c¢ommiuszionealegiiapidgi concorso rigual
f) la presidenza dellconferenza di sezio, ove il Direttore generale non sia stato nominato;

g) la definizione di eventuali conflitti dicanpetenza tra i servizi stessi;

h) la decisione sui ricorsi gerarchici proposti avverso glidittompetenza dei sponsabili dei serviziove il
Direttoregeneralenon sia stato nominato.

3. Le funzioni proprie del Dettore generale possono essere assegtatSindaco, con proprio decreto, al Segretario
Comunale.

4. Resta ferma la facolta del Sindagioconferire al Segptario ulteriori attibuzioni nell'ambib di quéle proprie del
Capo delllAmministrazione, e conolissione di quelle a rilevanza squisitamteepolitica.

5. Nell'ipotesi di cui al comma 3 al Segretario Comunale spetta un'indennitg&di diro n e i a dellgpngsura o n a n
determirata con provvedimea dellaGiunta Comunale.

6. 1l Comune puo stipulare polizzsssicurative a proprio carico, ed ove nosia conflitto di interessi, per la tutela
giudiziaria del Segretario Comunale/Direttore gfethe, ivicompresh 6 assi st enza | egal e.

12



7. Nel caso di procathenti penali a carico del Segretario Comunale/Direttoneegale, per fatti inerenti le funzioni
d'ufficio, conclusi con assoluzione con formula piena, o con decreto di non luogo a procedererrggposto dal
Comune il rimborso dedl spese legali domentategeventualmente sostenute.

Articolo 19
Competenzelel Direttore Generale

1. Qualorail Segretr i o Comunale venga nominato Direttore Gene
compete:

a) lattuazime degli indirizzi e dgli obiettivi deteminati dagli organi politici, avvalendosi dei responsalbili
settore, dei servizi e degli uffici;

b) la sovraintendenza in generale alla gestione dell'Ente perseguendo livelli ottimali dnedfieidi efficacia;

c) la proposta di pianesecutivo di gestime di cu all'art. 11 del decreto legislativo 25 febbrai®9s, n. 77, da
sottoporr e eadElhGiun@mgEomunale;zi on

d) la predisposizione del piano dettagliato degli obiettivi di cuirall#, comma 2, l&tra a), decreto ledativo
n. 77/1995;

e) il coordinamento e la sovraintendenza dei responsabilettiore, servizi e uffici e dei respongalel
procedimento;

fl 1a definizione dei criteri pseltaziohetdelle @apizzaziord sndaicat n e  d
nel rispetto delart. 4 del decreto legislativo n. 29/1993, come sostituitdl'art 4 del decreto legislativo n.
80/98, sulla base delle direttive del Capo dell’Amministrazione;

g | 6adozi one di ivendoree a consantr @ a h i6 a n atézione dei mstléi ainglr wfici e
dei rendimenti dell'attivita amminista t i v a , ai s e n s iel ddceeto legistativb n. 291 8O3; c o mm

h) |l 6adozi one dell e mi sur e esiattatuféci ddh sfessar asnministrame| cbeicont e r ¢
altreamministazioni nel rispetto dell'art. 11, comma |, del ei¢o legislativo n. 29/1993;

i) | 6 a d odegli atthdecompetenza del responsabili del servizio inadempiente, previa diffida;
j) ogni alta competenza attriitagli dal presente golamento.
2. 1l Sindaco, quéora lo ritenga opportuno in relazione allintetegtlita o alla particolare complessitpuo

assegnare la gestione di uno o piu servizi direttamente al Direttore generale, cofettigni@iseguente ahe ai
sensi del decte legislativo n. 7/1995 esuccessive modifiche ed integrazioni.

Articolo 20
Sostituzione del Segretario per assemapedimento
1. In caso di vacanza della sede di segreteria, salvo che sia in corso laistigutfizconvenzionp er | 6 uf f i ¢
segreario comunale, léunzioni di segretario sono svolte dal vicesegretario,rsepv i st o, ai sensi
commab 9 , dell a |l egge n. 127/ 1997; i n mancanza sedsi t al

del | odod9, comma 2, del P.R. 4 dicembre ¥, n. 45.

2. La procedura di nomina del segretario titela avviata entro sessanta giorni dakdaddella vacanza e deve
concludersi entro centoventi giorni dalla stessa data.

3. Per la sostitnone del Segretari€omunale in caso diefie, malattia, agitatvae quant 6al t S i

ro,
disposizioni dett& d a | Consiglio dgedmmmanastomamanegedel 4 6gest
comunali e provinciali e successive nifagzioni ed integazioni.
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CAPO IV
LE COMPETENZE DEI RESPONSABILI

Articolo 21
Responsabili dei Servizi

1. | responabili dei servizi assicurano con autonantiperativa, negli ambiti di propria competenza e nel rispetto
delle attribuzioni di cui all'dr . 3, ¢ o imateagesBone dell@arise loro assegteaperb at t uazi one
obiettivi e dei programmi definitdagli organi politici; rispondono altsé della validita delle prestazioni e del
raggiungimento degli obiettivi programmati.

2. Competeal Sindaco emanaidirettive ai responsabdei servizi, alfine ddl'esercizio della funzione di verifica e
controllosugli atti aventi rilevanza esterna edlavante contenuto di discrezionalita.

3. Spettano ai responsabili dei servizi, secondo le fitadstabilite dal pesente regolamento,compiti, compresa
| 6 achezidoi atti che i mpegn &fdaolegdedI& statueo oVl goreseime rbpdepte t e r n
espressamente non riservino ad altri organi, ed in particolare:
a) la presidenza delle oumissioni di gara di concorso;
b) la resposabilita delle proedure thppalto e di concorso;
c) la stipulazione dei contiid

d) gli atti di gestione finanziariayii compresa | 6assunzione di i mpegni d

e) gli atti di amministrazione e gestione del perale assegnato, caronseguente cura deffidamento dei
conpiti e verifica delle prestazioni e dei risultati;

f) i provvedimenti d'autorizzazione, concessioneanaloghi, il cui rilascio presupponga accertamenti e
valutazioni, anche di natura discrezionaiel rispetto deiriteri predeterminatdalla legge, dai igpolament, da
atti general i doi nodzzazionzedeoconcessioni eddizempr ese | e awu

g) tutti i procedimenti di sospensione dei lavori, abbattimento e riduzione ripristino di coxget@munale,
nonchéi poteri di vigilanzaedilizia e di irrogzione @lle sanzioni amministrative previsti dalla vigente
legislazione statale e regionale in nmaiea d i prevenzione e recupero del |
ambientale;

h) | 6 e mi deleiomlina@ze ciddette ordinarie peciascuna area di agpetenzanel rispetto delle attribuzioni
degli organi sowaordinati;

i) le attestazioni, certificazio, comunicazioni, diffide, verbali, autenticazioni, legalizzazioni ed ogni altro atto
costituste manifestazionei giudizio e di conosenza;

j) l'espressioe dei paeri di cui all'articolo 53, comma 1, della leggegi@igno 1990, n. 142, sulle proposte di
deliberazione;

kfy 1 6attivit”™ propositiva, di c o | Inpdrticotare pdr qumioeconeerndla s u |
predsposizione degli &tdi naura programmatoria;

[) la responsabilita dellistidgria e di ogni altro adempimento procad nt al e per | 6 ema
provvedi mento amministrat i v ocessojasensidalegpe 7eagosto 1i990p r 0 C €
241;

m) la resposability del trattamento dei dati personali ai sensi detige 31 dicembre 1996, n. 675;
n) gli altri atti a loro attribuiti dallo statuto e dai regolamenti.

4. 1l grado di attribuzione dei compipud essere modifato in relazione ai seizi svolti nell'ente ed gli obiettivi
definiti dagli Organi di governo, @&l mutate esigenze di carattere organigpated ai programmi

delllAmministrazione.

5. La dotazione dei mezzi finanziari per il raggiungitwedegli obiettivifissati dagli Organi dGoverno, € attribita

dalla Giunta Comunale, su proposta del Direttore Gapesve nominato, ai responsabili deisar
14



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

1.

1.

I responsabili dei servizi possono essere individua

a) dei soggettcon cui siano stastipulati contrattia tempo determinatper lacopertura anche al di fuori della

dotazione organ& e in questo caso nei limiti di cuiabmma 5bi s del | 6art. 51, l egg

introdotto dal |l 6arl27/97, &lei postiodfunzenarib, di istrécgegdirettivo.e d alta
specializzazione;
b) in un dipendente di altro ente kle autorizzato a prestare la propridajobrazione con il comune.

| criteri per la nomina e la revoca devono avere come riferimento:

A esperienze lavorative risultati raggiutit

A titoli di studioe/o speializzazioni ed altri titoli attinenti;

A professioalita acquisite nello svolgimento di aita attinenti agli incarichi da conferire;

A formazione culturale adeguata alle funzioni da gere:

A attitudine achssumere le responskidi connesse comlfunziae da svolgere.

EO6 possi bil e aHlidei sethod/senviei la dtolaritaaliesppsinns organizzative come individuate
all dart. 8, t enut o edala dapacitdl gfassiomak gpssedstihonché della httidinired | i

esperienze acquisite.

Gli incarichi, a caratterdaettizio, sono conferiti con provvedimi® scritto e motivato del sindaco per un periodo
non superiore a 5 anni, sulla base dei ptedeteri e tenutoconto della discrezialita propria dellascelta,
essendo | édincarico di carattere fiduciario.

Gli incarichi alla scadenza possono essersriati con le medesime formalita.

Gli incarichi possono essere revocati prima della scadempre con atto sctd e motivato in reldone:

G intervenutinutamento r gani zzat i vi nell 6ent e;

¢ in conseguenza di spedfi accertamento di risultati negativi, garte del nucleo di valutazione.

La revoca presuppone sempre il contraddittorio con il digetedincaricato.

La revoca comporta la pdita della retribaione di posizione da parte del dipendente incaricato, &sta

inquadrato nella categoria di apggarenza e viene restituito alle funzioni e prerogative del profilo di appartenenza.

In caso diassenza o impedimentemporanei le funani gestionali di gi al canma 3 e la titolarita degli uffici e
dei servizi conpetono ad altro responsabile di settseevizi individuato dal Sindaco o in alternativa al Segretario
Comunale, previo provvedimenteldsindaco.

Ai dipendenti inquadrati ne#l posizioni organizative pet t a | a retri buzi on®deli
presente regolamento, per 12 meatisénnue.

Tale indennita viene corrisposta anche in caso di astensione obbligatoria, per 3@miorni di astnsione
facoltativa edn caso di ferie.

Articolo 22
Responsabilita

Il responsabile del settordoeservizio risponde nei confronti degligani di direzione politica dell'attivita svolta

ed in particolare:

a) del raggiungimento deglibiettivi assegnati &l rispetto dei programi e degli indirizi fissai dalla Giunta
Comunale;

b) della validita e corretizza tecniceamministrativa degli atti, dgrovvedimenti e dei pareri proposti, adottati e
resi;

c) della funzionalita del servizio cuipr e p o st o cieate ithgidgd dekefsdrse finanziarieumane e
strumentali assegnate;

d) delbuonandamentoedelac onomi ci t© dell a gestione dell 8ENnt e.

Articolo 23
Polizza assicurativa

Il Comune stipula polizze assicurative a proprio carico, @revi sia conflittodi interessi, per lautela giudiziaria
dei respmsabili dei servizi; per il patrocinio legale trana applicazione le norme del contrattdletivo di
lavoro.
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Articolo 24
Le determinazioni

1. GIi atti di competenza del Direttore geakr e dei responsdbilei settori e/o seizi nonché del rggnsabié
unico del procedimento, come individuato ai setediD.P.R. 21.12.1999 n. 554, assuma®non diversamente
previsto, la denominazione di determinazioni.

2. La proposta di determinaziené predisposta dalesponsabile del prodemnento e comunquelagli adlietti
individuati dal Direttore generale o dal resggabile del settore.

3. Le determinazioniche avranno una numerazione cronologica unica per tutti i servizi, saranno repertoriate e
congervate in originalgresso il servizio segteria e pubblicat abolprétarib per 15 giorni consecutivi.

4. La determimzione che comporta assunzione di impedinspesa, una volta adottata, € trasmessa al responsabile
del servizi o f iziona dekvistadrégaaritp @ntabiletbestante a soparta finanziaria.

5. La determinazione di assunzione di impegih spesa acquista efficacia dalla dditapposizione del visto di cui al
precedente comma 4.

6. Ldesecutivit?” d el ¢ eomudieath ear corzlel aesdorsabie deldasvizin finanziario al
respnsabile del servizio interessato.

7. L6 el en cdeterdirazioniesara comunicato, con cam@emensile, alla Giunta Comunale, ai soli fini
conoscitivi, a cura del responsabile del settffari Generali e Fhanziari.

Per la vigone e il rilascio di copie delle determinazioni si applicano le norme vigeptie r | 6access
documentazione ammatrativa previste dall'apposito regolamento.

Articolo 25
Competenze del Sindaco in materia disoeale

1. Restano ferme in capo al Sindaco in materia di personale:
a) la nomina e revoca del Setago Comunale;
b) | @&ribuzione della funbne di Direttore gneralee revoca della stessa;
c) la nomina e revoca dei remmsabili dei settori e/o servizi o titoigposizioni organizzative,
d I édattribuzione e defi ni zi dihdeisengzpolitdlari pogiaooiiorfdizzative;i n c a |
e) | 6 duzibrred definizione degli incarichi di collaborazioneersia,;
f) individua_lzione del collaboratoreedli Uffici posti alle dirette dipendenze sue, della Giunta Comunale o degli
assessori;
Artic olo 26
L 6 at t opwsitita dei rpsponbdi dei servizi
1. | responabili dei servizi esplicano anche attivita di natpropositiva.

2. Destinatari dellattivitapr oposi ti va dei responsabili di servizio
Direttore generale e il&yretario comunale.

3. L'attivita propositia si dstingue in:

a) proposte di atti di indirizzo qualiceemi di bilancio di previsione, relazierprevisionale e programmatica,
piano esecutivo di gestione, piano risorse e obiettivi edadtitidi programmazine, indirizzo e dirdive;

b) proposte dideliberaione relativamente ad atti amministrativi di congomeza del Consiglio Comunale e della
Giunta Comunale;
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c) proposte di modifica della dotazione di risorse assegnate con il piano esecgeéatione (P.E.GQppure con
il piano celle risorse e degbbietivi (P.R.O.).

Articolo 27
Competenza di suprogrammazione dei responsabili dei servizi
1. Ai responsabili dei servizi competono anche funzioni di programmazione di secondo livello ub-di s

programmazione, wero definizione di pogetti in attuazine dei pogrammi deliberati dagli organi politici, da
attuasi attraverso il corretto utilizzo deltesorse assegnate.

Articolo 28
Attivita consultiva dei responsabili dei servizi
1. L'attivita consultiva dei resptsabili dei servizi sésplica attraverso
a) l'espessione del parere di regolarita tecnica di claral 53 della legge 8 giugno 1990, 12 e successive
modificazioni sulle proposte di deliberazione di competenza della Giuntar@denel del Consigli€omunale,

che non siao meri atti di inétizzo;

b) relativamente al responsabile del servizio finanei l'espressione del parere di regitdacontabile sulle
proposte di deliberazione di competenza di giunta e consiglio;

¢) relazioni,pareri, consulenzaigenere.

Destinataridell'attivita consltiva sono gli organi politici.
2. |l parere di regolaritéetnica concerne:

a) la correttezza ed ampea dell'istruttoria;

b) | "idonei t"” del |l "atto a per s e gnisfrativa defi'drdi, norchéi I'ebiettivo v i
specifico, indicatdagli argani politici.

3. Il parere di regolarita contabit®ncerne:
a) lalegalita della spesa pretasmella proposta di deliberazione;
b) laregolarita della documentazione;

c) limputazione ad idogo intervento di bdncio ed eventualmeng capitolo, ove dottatoil piano esecutivo di
gestione ovvero il piano dellrisorse e degli obiettivi;

d) la capienzalellintervento di bilancio ed eventualmente del capitolo;

e) la regolarita della proposta sotbgni aspetto disclmato da norme contébe fiscali, nonté da rgole di
computisteria, ragioneria ed economia adada;

f) la quantificazione delle eventualpese di gestione derivanti da un investimento;
g) l'eventuale possibilita od obbligatorieta detupero almeno paele dei costi dallienza.

4. | pareri dicui allart. 53 della legge n. 142/1990 devono esseressipentro tre giorni dalla data dellahiesta.
In presenza della necessita di ulteriori e specifici elementi istruttori il terminegagere prorogato.

5. 1l termine di cui alcomma 4, in caso diomprowata urgenza, pud con espressa e specifica mothazesere
ridotto dal richiedente a vista

6. In caso di decorrenza dei termini senza che il parere sia espresso si pud prescindeessiallfatto salvitavvio
dell'azione diciplinare a caricdel sogetto inadempiente.

7. | pareridicui all'art. 53 dia legge n. 142/1990 possono essere sitfjanche in sede di conferenza di servizio.
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a)

K)

Articolo 29
Competenze del responsabile getvizio finanziam

Al responsabile dedervizio finanziaio compéono il coordinamento e la gestione dell'attivittahziaria dell'ente,
secondole modalitar evi st e dall édart. 116 del vigente fiRegol ar

Articolo 30
Compeenze del responsabidel procedimento

Il responsabile dgdrocedinento:

valuta ai fini istruttori:

1 le condizioni diammissibilita;

1 irequisiti di legittimitg

9 i presupposti;

accerta d'ufficio i fatti;

dispone il compimento di ogni atto istruttorio nesario;

chiede il rlascio di dichiarazioin

chiede la rettita di dchiarazioni o istanze erronee o incomplete;
puo egerire accertamenti tecnici;

puo disporrdéspezioni;

ordina esibizioni documentali;

acquisisce i pareri;

cura:

1 le comunicazioni, ivi copresa quella di aveidel procedimento;
9 le pubblicazioni;

1 le notificazioni;

trasmette gli atti all'organo competente'aalbzione del provvedimento, tranne chenrabbia egli stesso la
competenza in materia.

CAPO V
L'INDIVIDUAZIONE DEI RESPONSABILI DI ALCUNI UFFICI OBBL IGATORI

Articolo 31
L6i ndi vi drespanabiendel prdcedimento

La fase istruttoria di ogrprocedimento amministrativo fa capo &bkponsabile del procedimento di cui alla legge
7 agosto 1990, n. 241.

Il responsabile del pcedimento é identifato nel responsabileompetente per matia o n altro dipendente
assegnato al servizio.

Il resporsabile del servizio pud individuare inavigenerale e preventiva i responsabili del procedimento
ripartendo i procedimenti di competeriza i singoli dipedenti addetti al serzii 0 fir ata eodn ra@lticad e r
criteri dal medesimo individuati, con pdssita di assegnare agli stessi la congpetz a al | 6 e man az
provvedimento finale.

In caso di mancata individuazione del resporieai®n le modalita idcui sopra o, di vod in volta in relaione al
singolo procedimento, esso si identifica con ipmssabile del servizio.

Articolo 32
Il responsabile del procedimento di accesso ai documenti
Il responsabile del procedimento di asse ai documenti aministrativi di cuialb a r t . 4, elb.B.RMmMa 7,
352/1992, ¢ identificato nel responsabile siettore e/o servizio competente aformarl 6 att o o, qual

volta formato, sia trasmesso ad altra unita operativa affilcctétenga stabilmée, nel responsabilestiservizio
competate a déenerlo.

Il responsabile del settore e/o servipad identificare il responsabile del pestimento di accesso in altro
dipendente addetto al servizio cui & preposto.

Articolo 33 18



Gli uffici di direzione cki lavori, di progettaione e gare

1. Relatvamente ad ogni intervento deve essere costituito, ai isefgdl'art. 27 della legge n. 109/1994,

compatibilmente con le risorse disponibili, un ufficio di direzione dei lavori, composto dattd@e dei lavori in

possesso dei requisii legge ed evenalmentedi uno o piu assistenti.
2. Il comune pud, eventualkemte, istituire un ufficio di progettazie ed un ufficio gare.

Articolo 34
L'identificazione dei responsabili per la tutela dellaiag la sicurezzaeillavoratori

1. Le competenze di cui al deeto lgislativo n. 626/1994, cosi come modificato dalrdéz legislativo n. 242/1996,

in materiadi tutela della salute e per la sicurezza dei lavoratori, sono attribuite al responsabievidé s
sicurezza nminato dal Sindaco, pvia assegnazioné isorse finanziarie.

Articolo 35
Delegazione di parteubblica
1. La composizione della delegazenli parte pubblica, di cui al contratto collettivo nazionale di comparto, viene
nominata dallaiunta Comunale.
Articolo 36
Uffici posti alle dirette diendenzelegli organi politici
1. Il Sindaco ha facolta dstituire uffici posti alle sue diretteigendenze quali:

a) la segreteria particolare dell éufficio del Sindaco;
b) [l'ufficio comunicazione.

2. Agli uffici di cui al comma 1 possono &se preposti diperahti del'ente o collaboratori assunti con contratto a
temp determinato, in presenza dei presuppaistui all'art. 6, comma 8, della legge n. 127/1997.

3. |l contratto stipulato con i collaborai di cui al comma2 non pud avere duratuperiore a quellaesidude del
mandato del Sindaco in carica ed in ogniocasisolto di diritto decorsi trenta git dalla cessazione del mandato
di quest'ultimo per una qualsiasi causa.

4. | collaboratori dicui al comma 2 sononominati con deliberdi Giunta Comunalsu propata del Sindaco.

5. Gli uffici di cui al comma 1 posso solo ed esclusivamente collaborare gb organi politici nell'esercizio delle
funzioni di indirizzo e controllo politic@mministativo esclusa ogniietta competenza gésthale.

Articelo—37
b di ' loi di ione
Abrogato con D.G. n53/2019




Articolo 38
Ufficio statistica

L'Ente istituisce, aisnsideld ecr et o | egi sl at i v oicacomuda®.2/ 1989, | duf fi

Il personale assegnato 'afficio statistica deve preferibilmente avere avuto precedenti esperienze statistiche
rilevani, desumibili dallzere diretto uffici distatistica, dall'@ere cuato particolari indagini statistiche o
dall'avere golto ricerche di particolare rilievo inampo statistico, oppure essere in possesso della laurea o del
diploma in discipline statisti@éh od affini o comunge avere superato cordi qualificazioneprofessonale in
materie statistiche.

Solo qualora non ésga nell'ambito della dotazione organiell'ente soggetto alcuno in possesso dei requisiti di
cui sopra la direzione dell'ufficio p@t essere affidata personale in possessemplicemente deliploma di
scuola media superiore, anche se privo di ogalificazione specifica, ma assicurandemeuest'ultimo caso la
frequenza ad appositi corsi di preparazione riconosciuti dall'lSTAT.

La nomina del respaabile & di competenziel Sindaco, serit, oveesista, il Direttore generale. 20



Articolo 39
Uffici o relazioni con il pubblico

1. L'ente istitiisce I'ufficio relazioni con il pubblico, ai sensi dell'art. 6, comma 2, D.P.R. n. 352/186{Pagt. 12
del deceto legislativo n. 28.993.

2. A detto ufficio & assegnato, preferibilmente, personale appositansidestrato, dotato di idonea qualificamoe
di elevata capacita relazionale nei rapporti con il pubblico.

3. La competenza all'individu#gone del responsdbie propria del Sind®, sentito ove esfa il Drettore generale.

Articolo 40
Servizio di proteibne civile

1. Il Sindaco nomina il respoabile del servizio di protezione civile, individuandolo tra i soggetti in possesso di
idonei requisiti.

Articolo 41
Ufficio del difenre civico comunale

1. Il difensore civico comunale si avvale di un ufficio donzioni di segreteria e di supporto.
2. Dell'ufficio puo far parte un dipendente comunale.

3. L'addetto all'ufficio & individuato nell'antbi della dotazionerganica dell'ente.

Articolo 42
Uffi cio perla gestione del contenzioso del lavoro

1. L'Ente isttuisce, ai sensi dell'art. 7 del decrkdgislativo n. 80/1998, mediante il quale e stato aggiunto I'abisl 2
al decreto legislativa . 2 9/ 1 909p8r Ja géstiomefdébntenzioso del laro,inmodo da f avorire
svolgimento di tutte lattivita stragiudiziali e giudiziali irenti le controversie.

2. E6 data facolt”™ al Comune di aee @ afioiiinanodada isttuoenun pnicdz  a m
ufficio per la gesbne ditutto o parte del contenzioso, mediante convenzicme ne regoli le modalita di
costituziore e di funzionamento.

3. Lanomina del responsabile & di competenza del Sindaco, su propdSegdethrio Comunale.

Articolo 42-bis (D.G. n. 5/2015)
Comitato unico di ganazia perle pari opportunita, la valorizzazione del benessk chi lavora e contro le
discriminazoni (CUG)

1. E6 istituito il Comi t at ota, larvalotizzazishidel lpenessara di ictavorgpee r - |«
contro lediscriminazioni,che sostuisce, unificando le relative competenze, il G@io per le Pari opportunita e il
Comitao paritetico per il fenomeno del mobbing.

2. Il Comitato unico & composto da componente desigto da ciascuna deltgganizzazioni sidacali maggiormee
rappesentative a livello di amministrazione e dauniparn u mer o d i rappr a&esmemtmadotda de
assicurare nel complesso la presenza paritaria di entragabéri. 1| Comitatpche rimane in caricper quattro annig
nominato dal SgretarioComunale il quale ne designa anche il Presidé&iténcarichi possono essere rinnovasdla

volta.

3. ll/la Presidente ¢ scelto/a tra gli appartenenti ai ruoladsd#issa amministi@ane e deve possedeolire ai requisiti
di seguito indict (richiesti peraltro anche per gli altri componenti), lelevate capacita organizzative e campta
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esperienza maturata anche i n ani@ai d grhanizzagimegeagestiacnendel o r
peronale:

T adeguate @anoscenze nelle aterie d competenza del CUG;

T adeguat e es plato dedemarieopporturatd d/o6dal mabd, del contrasto alle discriminazioni,
rilevabili attraverso il percorso piessionale;

T adegute attitudini, intendedo per tali le catteristiche pexmnali, elazionali e motivazionali.

4. Tenuto conto dellaecessita che al CUG partecipino sopttdtadipendenti particolarmente sensibili ed interessati
alle tematiche di congienza del nuovo oagismo, ed in considezione delle piccel dimensioni delComune d
Povegliano Veronese, in mancanza di pregresseriesge nel settore, sara dato rilievia ahotivazione personale dei
dipendenti al perseguimento delle finalita prepei Comitati Unicdi Garanzia.

5. I CUG € unico ed espla le proprie aitita na confronti di tutto il personale.

6. Il CUG si irtende costituito e puo operare ove s@ashominata la meta piu uno dei/delle componenti previsti.

7. 1l CUG ha factia di accesso ai @omenti riguardantiip e r s 0 n a le,eseti@a compipropdsitivi, consultivi e

di ver i fi ca, competenzetaborstbssademaddaté dhempasessere sinteticamente riassunti:

a) Compiti propositivi:

) predisposizior di piani di azionipositive, per favore | 6 u g u a @iiziala sulzlavm saowemini e
donne;

) promozione e/o potenziamento di nbginiziativa diretta ad attuare politieh di conciliazione vita
privata/lavoro e quanto necessario per consentiréflesiwne della cultira delle pari opporhita;

T temi che réntrano nella praria conpetenza ai fini della contrattazione integrativa;

T iniziative volte ad attuare le direttveo muni t ari e per | d6affermazione sul
nonché azioni positival riguardo;

T analis e programmaziondi genere che caderinole esigenze delle donne e quelle degli uominil§gancio

di genere);

) diffusione delleconoscenze ed esperienze, nonché di altri elementi informativi, documeedtailici te
statisticisui problemi delle paopportunita e sl possibili solzioni adttate da altre amministrazioni o enti, anche in
cadlaborazione con la Consigliera di parital territorio di riferimento;

T azioni atte a favorire condizioni di benesskavorativo;

) azioni positive, interveti e progetti, qualindagini di clima, codgci etici e di condotta, idonei a prevenire o
rimuovere situazioni di discriminazioni o violee sessuali, morali o psicologiecheo bbi ng nel | dammi n
apparteneza;

b) Compiti conaltivi:

T progetti diriorganizzazione del 6 a mmi & di apfarteaenza;o n

i piani di formazione del personale;

i orari di lavoro, forme di flessibilita layrativa e interventi di conciliazione;

) criteri di valutazione del personale

i contrattazione irtgrativa sui temi cheentrano nelle prorie competenze;

c) Compti di verifica:

) risultati delle azioni positivajei progetti e delle buone pratiche interéa di pari opportunita;

) esiti delle azioni di promozione del benesseganizzativo e prevesione del disagio orgezzativo;

) esitidelle azioni di ontrastoalle violenze morali e psicologiche nei luoghiaiioro;

T assenza di ogni forma di diseri nazi one, diretta ed indiretta, re
sessuale, alla raaz, al | 6 o rallaglisabilita, #atrefigiocean,da lingu a nell 6accesso, nel
condizion di lavoro, nella formazione professidaapromozione negli avanzamenti di carriera, nella sicurezza sul
lavoro.

8. Il Comitato unico r&aziona entro il 30 mao di ogni anno awertici politici ed ammin i st r at i vi de
appartenenza (Sindaco e Bdgrio Comunale) sulla situazione, rifet a al | 6 anno precedent e,

| 6att uazi o nigaritd,eari ogpdunitd, dénpssere dngazativo e di comasto alle discminazion e alle

violenze morali e psicologiche nei luogtiilavoro mobbing, oltre che sulla sicezza nei luoghi di lavoro.

9. Il CUG dispone del supporto tecnico logistice ld1 6 A mmi n Inséde di zdnteatidgene decentrata son

determinatiigrmessr et r i bui ti per | a pplaamentozala peoprib attivita deugada panté e |
dei componenti del Comitato, nonché le risorse necessarie alrfianzémto del medesiro.
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Capo VI
COLLABORA ZIONI PROFESSIONALI ESTERNE

Articol 0 43
Cortratti a tempo determinato al di fuori della dota® organica

L'Amministrazione comunalpu0 ricoprire con personale esterno i posti di Responsabili dei settorgrdii
degli uffici in caso di vacanzaegli stessi, medida contratto a t@po deteminato di diritto pubblico o,
eccezionalmente, eon motivata deliberazione della Giunta @anale, di diritto privato, fermo restando il
possesso dei requisiti richiedtilla qualifica daicoprire.

L'Amministrazione pud, altrés stipulare al d fuori della dotazione organica, sulla base delle scelte
programmatiche e tenuto conto delle rigodisponibili nel bilancio, contratti a tempo determinato per dirigenti,
alte specializzazioni eidure appartenenti @lcategoria D delantratto collettvo nazimale di lavoro, purché in
assenza di analoga profemalita interna e nel limite massimol deci per cento della dotazione organica
complessiva dell'Ente, con il minordi una unita.

Il contratto determina ldurata dell'incado che comunqueom puo siperare la durata del mandato del Sindaco.

Il trattamento economico da corrispondere, eglgnte a quello previsto dai vigenti contratti collettivi nazionali di
lavoro di comparto, pud &gre integrato, con gvvedimento motivat della Giunta Cmunale,su proposta del
Sindaco e sentito, ove nominatoDili r et t or e gener alpe,y sbamnaumda i ndennit?’

Léindennit”™ = commisurata analé acultiple amefin corsidemzioadeliaf i c a
temporaneitalel rapporto e die condzioni di mercato relative alle specifiche compea®professionali.

Il contratto € risoltodi diritto nei casi previsti dalla legge, nonché con provvedimento del Ripgaevia
deliberazone della Giunta Comuate, per il mancatoaggiungimentodegli obettivi prefissati.

L'atto finale di risoluzione preceduto da motivate contestazioni.

E@4omunque fatta salva | 6azione didalEntesarci mento dei

Articol 0 44
Contenuti del comatto

Il contratb, stipulato daRespondhaile del servizio personale, deve in particolasetlinare:

a) | 6oggetto dell"incarico;

b) il contenuto delle prestazioni e le modalita di svolgimento delle stesse;

¢) gli obiettivi da rseguire;

d) | 6 arendelcontpenso;

e | 6i nuraa ddincaricd; a d

f) casi di risoluzione del contrattd@ modalita di determinazione dell'eveale risarcimento all'ente;
g) la revoca dell'incarico e le modalita di deterazione dell'eventle indennizzo;

h) i casi di responsabth civile e conthile;

)l 6obbligo della riservatezza,;

j) leeventualiincmpati bilit”™ con | 6dincarico ricoperto;
k) i rapporti con il responsabile dell'area, con il Direttore generale o il tBeigrgenerale e cagli organi
politici.

Articolo 45
(Abrogato con D.G. n14/2009e sostituito con apposito regolamento alleg&@l presente a seguire)
Conferimentodiinar i chi di coll aborazione, st udAmmnjnisttadioneer ca e

Il presente articolo edsuuccessivi discighano i limiti. | criteri e le modalita per il conferimento degli incarichi
collaborazione, di studio, di riceroa d i consulenza a soggett.i esterni
d e Irticodoas, commi 6,6-bis e 6ter del deceto legislativo 3Gmarzo 2001, n. 15,  atedlol 30 comma 56,

della legge 24 dicembre 200Y,, 244 e del | 6 ar tdeceew legislativd 1B agostoco26dh an. 267, d
nonché degli articoli 2222 e semnti del Codice Cive.
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Articolo 45 bis
(Abrogato conD.G. n. 14/200% sostitiito con apposito regolamento allegaal present a seguire)
Principi

1.lComunediPoegl i ano Veronese, dobéora innanzi tiwionalntonneat o ¢
sue strutture organiztige, privilegiandola valorizzazioe delleprofessionalita del personale dipendente.

2.Glincarichi di cui aiti dabCGomune perdil persegaeimento nliombiettid ouf NN possa farsi
fronte dtraverso la valorizazione del personatBpendente, ovverat t r a v eicadonedled 4 palr t . 15, ¢
C.C.N.L. del 1.4.1999;0me attestato in base al successivodérter.

Articolo 45 ter
(Abrogato con D.G. n. 14/2009 e sostituito con appmsegolamento allgatoC al presente aeguire)
Ambito di goplicazione

1. Le normedel presente allegato si applicano anche ai callgba esterni incaricati di svolgere igita di supporto

agli organi di dir ezi onDeLgspro267/200@cclee,nonaiano stassusticondcentratad ar t .
tempo deternmato oindeterminato. Tali incarichi, per la loro partiacd natura, tuttavia, saranno conferisaggetti
selezionati anche secondo criteri di fiduciarieta.

2. Sono esclusial | 6 ap p | le ooare deb presentdlegto:

a) gli incarichi per la rppreseranza i n giudi zi o ed i istrapoae, nooncbéd queélio | e
inerenti attivta notarili, in ragione del carattere prettamente fiduciario della sceltajncpra nel rispettoea principi

di traspaenza, buon andamenéd economicita;

b) le prestazioni professionali relative ad adempimentbliglatori per legge, qualora non ci siandfici o
strutture a ci, deputati, an particolare riguardanti
c) gliincarichiper | 6 at tnomnativadmmeatéaddesicurezzald luogodi lavoro;

d) gli incarichi relativi ai componentiegli organismi di controllo interno ednuclei di valutazione;

e) gli incarichi per la progettazione di lavori puigh gli appalti ele esternalizzazioniidservizi, in quant

disciplinati da D.Lgs.n . 163/ 2006 ACodice deia dawtomrat tisep vditimli i i
regolamento di attuazione.
3. Il presente allegato non si applica,esir per tutti glimcarichi per i quali €iste una specificdisciplina ad ho.

Art. 45 quater
(Abrogato con D.G. n. 14/2009 e sostituicon apposito regolamento allegatbal presente a seguire)
Condi zi oni per il conferimento dell dinc

1.E6 possi igllirarichiodnci e mil | 6 a soggettb Bstrandm | U rdiistnamione solo ove si tratti di
esperti in possso dei requisiti di legge.
2. Gli incarchi esterni vengono conferiti in presenza dei seguenti presupposti:

a) | 6 otpg detla prestazione deve corrispondere lal competenze athiui t e draehtd 6 or d
al 6 Ammi ni strazi one Co mutivielpregett specifiai e determpimat;, d er e ad obi et

b) deve essere accertata ed att estaadi atlizzamre aisssenumanar me r
disponibilia | | 6 i nt emimstrazidne eédtiobed nl o sv ol gi ment o del | aicoprestazi
C) | 6esi genza de vee richiedere mpestazioninipemecassitano di competenze e professionalita
altamente qualificate;

d) devono essere predeminati la durata i | | etto @ bcompéndoalgllg collaborazione;

e) I 6 nc a eritoadeve rieotraré nella programmazicrenuale approvata dal Consiglio Comunale, come

previsto dal |delmteggen.242006.o mma 54

Art. 46
(Abrogato con D.G. n. 14009 e sostituit@on appsito regolamento allegat@ al presente a seguire)
Tipologie di collaborazione

1. Il Comure pud conferire gli incarichi di cui sopra con contratti di lavoro autonomoatlira occasionale

coordinata e contimativa.

2. Sono inarichi di naturaoccasiomle quelli in cui la prestazione si esaurisce ide@nt t i vi t = di br e

concretiza, nor mal ment e, nel compi ment o denze® helrdiascidi paréricle r ¢ h ¢

guestionispecifiche, in agnza di un partlarepét er e direttivo dell Ammini strazi

3. Gli incarihi sono di natura continuativa quando sioncr eti zzano i n undattivi:
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raggiungimento di un obitivo determinato, sono svolti in basedaapposite direttie i mp a rAmmihisrazidne.l | 6

4. Normalmente e compatibilmente con leggesze organizzative e gestionali conreaktipo di prestazione richiesta,

al collaboratore non potra essere impostoorario di lavorofisso o un debito or&@ minimo, consentedogli di

espletae il proprio incarico in autonomia con il solo vincolo delaggi ungi ment o dertubldobi e
coordinamento con | éattivit”™ degli wuffici comunal:

Art. 46 bis
(Abrogato con D.G. n. 14/@09 e sostituito con@posito regolamentallegatoC al presente a&eguire)
Programmazione dei fabbisogni

1.Conddlber azi one adot t adsacizia finanziario,iviene aefinita dalcCorsiglic Gamunale |l
programma ddg incarichi di cui al presente allegatache dovra essere oalinato, anche teaver® successive
variazioni, con gli strumenti di progmmazione (Relazione previsionale e pamgmatica, Piano esecutivo di
gestione), i piani, i programmi, i progetti sffegied attivita, pe la realizzazione dejuali sussiste lmecessita di
ricorrere acollaborazioni esterne ad alto contenuto di professdita.

Art. 46 ter
(Abrogato con D.Gn. 14/2009 e sostituito con apposito regolamento alledat presente a sagre)
Attestazionedel Responsabile dek8izio

1. Il Respnsabile del serxio interessato, o chi ne fa le veci, attesta per isdrittoi mpossi bi |l it " ilogge:
personale in servizio a tempo indeterminato o determinato per lo svolgimedte | | & ast intandeiaffidare al h e
soggetto esterngsia con riferimeto alla mancanza della specifica professionalita richiesta,con riferimento ai
carichidilavorogi © assegnati, tenuto anche c o naziane abstituischllégatd t i v e
obbligatorioalla determinazione al provvedimetoche & 6 avvi o al procedi meioot o di ¢

Art. 46 quater
(Abrogato con D.G. n14/2009 e sostituito con apposito regolamento allegatd presente a segre)
Pr o c e d uaffidament® deglilindrichi

1. Il Resposabile del servip interessato avvia il procedimento per il conferimentg diei i ncari chi di
mediané apposita determinazione, all a cgwza loen e d edvitieolaccauhi b |
precedente.

2. La selezione é efttuata dal Resmsabiledel servizio interessato, nel rispetto dei pressppo i ndicati al
quater, appl c and o, in quanto compatibildi ¢ ss@ prdcaaluresppeedalld i ¢ a

normativa inmateria di appaltpubblici di servzi. Al di sotto delle soglie consentite dalla medesima @tiva, e
specificate allledart b)4d4,dedommagol,amento comunal eiziper |
trovano apptazione le procedureiistabilite dagliarticoli 8 e segenti.

Art. 46 quinquies
(Abrogato con D.G. n. 14/2009 e &tituito con apposito regolamento allega€ al presente a seguire)
I ncompatibilit”™ ed obblighi del Il 6i nca

1 Lcériconconferito norcomporta alcun obblm di esclusivita co il Comune; tutivia nonsi pud conferire alcun
incarico a soggettiche,pe | 6atti vi t"~™ e s stanzej starotinapotenziate eanflitta ti interessican il ¢ o
Comune committentégpetto alla prestéane da svolgere.

2. Parimenti non possanessere incaritai  Atmaniniktrdzione soggetti nei cui confronti & statanunciata sentenza

di condanna passata giudicato o emesso decreto penale di condanna divenuto irrevocabile, sppteaza di
applicazione della pena suchiesta, ai sensiedl | 6 a r tcodiceddprbcedum penale, per reati contro la pubblica
amministrazione.

Art. 46 sexies
(Abrogatocon D.G. n. 14/2009 e sostituito con apposito regolamento alleGaabpreserte a seguire)
Confeiimento degli incarichi

1. Il Responsabdl del servizio iteressai con propria determinazione approva le risultadela procedura di
selezione e lo schentdisciplinare di incarico.
2. Il compenso € determinato dal Responsabilesel®izio tenendo ¢uo della quantitaewga | i t ° &driehiesta at t i
delld e v elenutilimzazione da parte del collaboratore di mezstrumenti propri, nonche con riferime ai valori di
mercato. Deve comunque essere assicurata la proporziowalitacl 6 ut iiltida "d aloiIn&GMagmi ni st r a z
3. Gli incarich sono conferitiattraveso la stipula di appositi contratti aventi formaitta e stipulati dal Responsabile
delse vi zi o interessato e dall 6i ncar alicfarmeodj cocrdiameén® traih t i |,
prestato e e | 6 Aoomé hi ®t dapstace nttusaposi zi one da par tiebend el (
strumentali.
4. Per gli incarichdi consulenza su questioni giuridiche o su altre particolari materie, siggagade alla stipuldi
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apposito contrattcove sostituito déa determinazioadicori er i ment o del | 6i ncar i couti mede
di cui al comma precedente, controf mat a per accettazione dall 6incaricat
5. Ai contratti si applicano le norntegli artt. 22292238 del codice civile.

6. Nel caso di inaéchi affidati adipendeti di Amministrazioni Pubbliche € necessario, pridela sottoscrizione del

di sci pilmomarieca,d acqui sire apposita autnaiaizazeiBuée del
D. Lgs. n.16%001.

7. Il resposabile del servib compdente, prima di procedere alla liquidazione del penso, deve attestare |l
conseguimento d@gi obiettivi a seguito dell'espletamento dell'incarico, nonché dare attisdetto degli obbghi di
pubblicizzazioe d i culbseguertebar ti co

Art. 47
(Abrogato con D.G. n. 14/2009 e sostituito con apposiggolamento allegat® al presente a sguire)
Compensi e liquidazione

1. Il compenso specificato nel contratto égent 0 a | | rilirispet® della reotativa fiscale e mvidenziale
vigerte.

2. Il compenso sara determinato in conformita al preactsart. 46 sexies, comma 2.

3. In paricolare, per le collaborazioni continuative sara, in linea di principio, petrato al trattamenteconomico
spettantenegli enti locali aprofessionalitdnterneanaloghe, fatta salva la possibilita di determioaeidi un importo
diverso.

4. Per le coliborazioni occasionali il compenso ¢ liquidato, di norma, attraverso un @ccanta r i a npor®0 % d «
al conferimentad e | | 6 i n gnasaldo erogatenéral sesanta giorni dal termine della prestazione, preeidica
del raggi un g ivmdampdrte deldespohsébdeldel setvizio.

5. Per le collaborazioni continuadi il compenso vienerogato in parti uguea cadenze predtdite in base dh duraa
complessiva della prestazione (mensile, bimestexdc.), senza dar luogo ad anticipi.

Art. 47 bis
(Abrogato con D.G. n. 14/2009 e sostituito con apposito regolamaliégatoC al presete a seguire)
Modalita di svolgimentodel 6i ncar i co

1. L6 i n o & svolto dal collaboratore con autonomia nelltehginazione dei tempi e delle modalitargl suo
adempimento, salvi il necessario coordinamento con gli uffici siigerze connesse alparticolare naturaedl | 6 at t i v
eserdata.

2. Entrambdepart , dur ante | 6esecuzi onarsisecento caretiedza esbtioneofede.d e vo n o
3. [ Comune, in particolare, @ieet le netizié uti al calrétte pvalggnéntoi o n e
della prestazine.

4. 1l prestdore nonpud farsi sostituire nemmeno parzialmente o tempore ament e nel |l 6espl et a

mentre pud avvalersi di propri collaboratori nello svolgimento di attiviggpgratorie o aventilevanza meramente
interna, delle qualimane comunquesclusiv responsabile.

5. I n nessun c daanpno esséré Conferit poteri diaadp@estpanza del |l 6Ente ve
ammessa, ove richiesta, la relazionedirt a d e | doddittadnised utam a t o

6 . Al | t0 ie mttrilbuitaiakresi, la qualita di incaricato del trattamento dei date r sonal i rel ati

espletatacon i conseguenti doveri e responsabilita previsti dal D. Lgs. 196/2003.

7.L61i ncar i oalsegreto su tlagthi o hotizie appr s e nel éntoeld Pli mtcami c o, e dev
personali di cuviene a conoscenza garantendone lasiauz a e | 6i ntegri t?”

8 . 1 Comune esercita umnbadetll &ianfcandbieclactsmmtnzacallil obiettig ul | 6

assegnati ed ipartendde necessarie direttive.

Art. 47 ter
(Abrogato can D.G. n. 14/2009 e sostituito con appimsiegolamento allegat€ al presente a seguire)
Sospensione, prorogaointagc i one del | di ncari co
1. L a d ucadcb @ spdcdidatl nél icantrattojn casodi collaborazione occasionale € indicato il termine
massi mo entro i | -sgolgeré leprdpréaiprestaziané; nea dordrattdde durata é indicata la geaden

della collaborazine.

2. Per esigenzeopravvenute o peragioni eccezionglentranbe attestate dal Responsabile competente, laaddeht
contratto pud essere prorogata pel tempo necessario al raggi ungi men:
collaborazioni continuate, il compenso vieneadeguato con rifémento al periodoaggiunivo, mentre per le

col |l abor azi on guantenta gelscongpanad & ammedsa dodtanéola proroga non sia dovuta a cause

i mputabili alloéincaricato.

3. Qualora 8ulti necessario, itontratto pud esseriategrato aggiungeto alla prestazive pringpale altre attivita
secondarie correlate e struntedi integrando altresi il compenso rell mi sura massi ma del

inizialmente determinato nell davviso.
4. Pergravimotivies u r i chi gstcatde lolistaeid dcAtrattoipd essere sospeso per una durata
massimapariaquel a del |l 6i ncari consiterses onomu@d egiaudiac hsio sipl ra

part e detraridhndmeddsima. s 26



Art. 47 quater
(Abrogato con D.G. n. 14/@09 e sostituit@won appaito regolamento allegat@ al presente a seguire)
Risoluzione della collaborazione, penaticesso

1. Il contratto pu® essere risolto per inadempimento previa cozitestaformale dell@ontroparte ed assegiane di

un terminenon inferiore ssette gb r n i per | dadempi me n teotyali esnmggiorodannilk r i sar c
2.Nelcontrah potranno essere previste penaintodelemnttivitdachieste © o n e
degli obblghi assunti.

3 . am@rdesso il recessunilakerale solo se previsto dal contratto, nel rispeigli eventuali termini di preavviso
stabliti.

Art. 47 quinquies
(Abrogato con D.G. n. 14/2009 e sostituito con appmsegolamento allgato C al presente aaguire)
Limite di pesa annua
1. Laspesa amualmente stanziata in bilancio per il conferimedégli incarichi di cui al presente alle® non potra
essere superiore al 2% del totale delle spese correnti isttitigio 1* della pesa.

Capo VI
LE PROCEDURE PER L'ADOZIO NE DELLE DELIBERA ZIONI

Articolo 48
Le deliberazioni

1. Le proposte di delibazione di competenza della Giunta Comanaono predisposte dal responsabile del
procedi ment o, s msabile del séreizipandha sedoado le ®idve p gli indirzzi dei membri
ddl'orgaro collegiale.

2. Sulla proposta di deliberazione vanpreventivamente acquisiti i pareri dégolarita tecnica e di regolarita
contabile.

3. Alle proposte di deliberazionensiliari si applicda medesima procedupevista per gli @i della Giuntafermo
restando che la proposta pud essere avanzata aacgmidsingolo consigliere.
Articolo 49
Visto e termini per | édacquisizione
1. |l visto di regolaritd contabile attestanla copertura finaziaria & reso dal rpsensabile del serzio finanziario
entro duegiorni dalla ricezione dell'atto, salvo comprovatgenze, nel qual caso il parere deveees rilasciato a

vista.

2. Qualora il visto non venga apposto nei termini di sopra senza motit@ ragioni si attivaliprocedimento
disdplinare nei confonti dd soggetto inadempiente.
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Capo Vi
ORGANI COLLE GIALI

Articolo 50
Conferenza di servizio

Momento essenziale per il raccordo tra le varie articolazioni della maccoimanale e per laostante
sottoposizionea v er i f tuaziene deedragdnai tedel grado di corrispondenza tra gestione e obiettiv
indicati dagl i adiviglmzione dduno sgetifice ambito ,di confrohtd tra organi di governo e
appararato burocraticdel comune.

La confeenza dei servizi @ine convocata catadenzalmeno trimestrale dal sindaco, che ne ¢ il pmtieled &
costituita, oltre che dallo steo sindaco, dagli assessori, dal segretario comunale e anche dal diretoategee
previstoe dai responsabili deettori e dei seixi.

Compito dela confe enza dei servi zi " Ilpaogemammical dehddat du
criticit? nel | a realizzazione d e gniministratvy, els shitazioee n e |
del | 6 aton dcanmoreico finarizar i o dielintdesercila formulazione e |

miglioramento organizzativo dei settori e dervizi.

Le risoluzioni emerse dalla conferenza dei servizi vengono pobtteadse necessarion provvedimenti
ammpistrativi dagli ogani comunale copetenti.

Articolo 51
Gruppi di lavoro

Possono esseretitsiti gruppi di lavoro intersettorialiqualora cid si renda necessario al fine di curare in modo
ottimale il persegimento di obiettivic h e i mp | i ¢toldiiprofessidnéléagpatificate aeliffererviate.

Nell'ipotesi di cui al comma 1 il coordin@anto del gruppo & affidato al responsabdi servizio avente
competenza prevalente o, qualora sia impossibile detert@ajnad altro respwabile individuato reatto
istitutivo.

La competenzani ordineall'istituzione del gruppo di lavoro € della giartomunale, sentito il Direttore generale
ove nominato ed il Segretario Comunale negli altri casi.

La responsabilitaella gestione dellésorse & del coorditare del gruppo, feno restando cheelativanente a cio

egli dovra attenersi alle procedurecdinsultazione degli altri membri del gpgpdi lavoro eventualmente previste
nell'atto istitutivo.
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Capo IX
DISPOSIZIONI DIVERSE

Articol 0 52
Competenze dell&iunta Comunale imapporto a quelleei reponsabili dei servizi

1. La giunta cormwnadeel | MalInldd a mkziz oivo mpptovato idal @onsigleb comumalé, n i s
individua gli obiettivi di governo e dimministrazione.

2. Lagiunta comunale,incn f or mi #8 del®l| Lsd r67£20®, compie tutti gli atti rientranti nelle funzioni
degli organi di governo, che non sianeervati dalla legge al consiglio o che ricadano nelle competenze del
sindacoln particolare, a tolo di elencazione nmiamente indicativana non esaustivaessa dibera:

a) sui criteri, piani e programmi per la geste finanziaria, tecnica ed amministvaidel comune e di organizzazione
delle risorse umane;

b) sugli atti di organizazione generale, Bsvando alla propriacnpetenza:

c:

| & aopapione dei progfti prdiminari, definitivi ed esecutivi;

accettazione etfirifiuto di lasciti 0 donazioni di beninobili registrati e di valori mobiliari;

U nomine e designazione diverse dallguattribuite allacompetenza del consiglcomunale e delisdaco (es.
commkisioni d concorsi, delegazioni sindacali di parte pubhlizacleo di valutazione etc.);

U le azionied i ricorsi amministrativi e giurisdizionali da proporsi dal comune o prbpostro il comunejvi
compresa la costizione in giudizioda parte del sirato o deresponsabile del servizio in nome e per conto
del ammi ni strazi onepaedlegainal e e richieste di

U formazione del programma triennale del fabbisogno del persomalel piano annualdelle assunzioni
comt enent e nkdeipost dacoprzegg ol a f orma di sel eziiosewizioe i t en

U i provvedimenti normativi fativi alla gestione del personale a carattere generale;

U I 6appr ov aadimambito di tatrattazione decentrat termini nel CCN vigente;

U la defnizionedi contributi a cittadini bisognosi o associazitogali; il riconoscimento di contributierivanti
dall 6esercizio di potere discrezional e;

0 I 6aggi or namedfician; al bo dei ben

progetti d manifestazioni nel ettore socieculturale e sportivo, @ncessioe patrocinio e/o uso gratuito di

strutture comunal

progetti di vacanze per minori e soggii climatici per anziani;

disposizioni e modalita per ricovero anziani mimmrtatori di handiap;

approvazione degschemi di bilana@ da sottoporrel@onsidio;

approvazione del P.E.G. e/o del P.R.O. e irelaggiornamenti, affidando agli orgagestionali gli obiettivi

da conseguire e le necessarie risorse umane, stralimefihanziarie;

delibera in materia thiutaria e tariffad, nel rispettoe | | &caditbmpetenza consiliare;

adotta le variazionid bi |l anci o in caso ddurgenza,;

U prelievi dd fondo di riserva.

T C

[entiy et et et} <

enti et

c) sulle direttive pdanzaé¢ doarollo ded Diad i @ v dtiwd anchenmoedminlle it ¢ a ,
rispondena dei rsultati della gestione agli indirizzi di governo &ccriteri di funzionalita ed economiaitsecondo
i principi di professionalita e responsabilita dei progetti.

3. Le celiberazioni di giuta che non siano meratto di indirizzo,sono corredate digarerein ordine alla sola

regolarita tecnica del respaisle del servizio interessato e, qualocanporti impegno di spesa o diminuzione di
entrata, del responsabile di ragésia in ordine allaegolarita contabile

Articolo 53
Ricorso gerarchico
1. Contro gli ati adottati dai responsabili dei servigi ammesso ricorso gerarchico al Direttore generale, ove
nominato, e in caso atrario al Segretami comunale.
Articol o 54

Potere sostitiivo

1. In caso dinadempmento del competente responsabile del serviziDjrégttore generale, se nominato, ovvero i
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Segretario Comunale, puo diffidarlo, assegnandogli un congruo termine, ianoflezione all'uyenza o alla
necessitaell'atto e dandacomunicazionel amucleodi valutazione.

Decorso il termine assegnato, Direttore generale pud sostituirsi al pessabile del servizio inadempiente,
attivando, ove ritenuto necessario, apjgoprocedimento didplinare.

In tal ca® va data congruaspecifica motivaione inordine ai predetti presupposti.
L'atto rimane asmgettato al regime ordinariamente propello stesso.
Il Sindaco puo esercitare analogo potere sostitutivo ancétemmionti del Dirdétore generale.
Il potere sostitutivo deSindaco non eéelegabié.
Articolo 55

Disciplina delle relazioni sindalia
Nel rispetto della normativa legishat vigente e dei contratti collettivi di lavoro, le relazioni sindacali tengo
nel quadro dellacontrattazione, alldutela e al miglioamento delle condioni di lavoro e all'incremento
dell'efficacia, efficiena e produttivita dell'attivita dell'Enteel rispetto degli interessi degli utenti.
Le relazioni sindacali sono isptevai principi di claborazione, corret#&za, trasparenza prevenzione dei
conflitti, nel rispetto delle competenze e responsabiliidtitiari degli uffici e dei servizi e elle autonome

attivitd e capacita di azione delle organizzazioni sindacalageratori.

All'interno dell'Ente la rg@nsabilita delle glazioni sindacalé affidata ai singoli responsabili di servizio per le
materie e gli istituti di loro competenzalméspetto e per 1'attuazione degli accordi di comparto e decentrati.

Il responsabile del servia personale svolgetatita di supportodi coordinamente di indirizzo.

Ai fini della stipula dei contratti coltévi decentrati la delegazione di pamnebblica € composta secondo le
modalita di cui al precedente articolo 35.

In ogni caso il contréd decentrato deve psttare i limiti pati dall'art. 45,4° comna, del decreto legislativo
29/1993 e seguenti.
Articolo 56

Orario di servizio ed orario dvoro
Il Sindaco, su parere del Segretario comunale, emana direttive lgeneraateria di oréo di servizio,
articolazione dell'oran di lavoro e ordo di gpertura al pubblico degli uffici, nonché individggi uffici ed i
servizi da escludere daliticolazione dell'orario in cinque giorni lavorativi.
I n ogni cdalavaro élfuhzionl@all'orario di serieio e di apertural pubblico.
Il Direttore Generale e/o il Segretario Comunale, di conceoto i responsabili dei servizi, nel quaddelle

direttive emanate dal Sindaco, nel rispetto delle disposizioni detattindi lavoro, de er mi nano

| 6or
servi zia,zilotheer btdieldwd tboo rearlidor ari o di apertura al pubbl

Eventuali esigenze di coordinamentmga@ssicurate in sede di conferenza di servizio.
Articolo 57

Ferie, permessrecuperi

Competeai responsabili dei s@zi la concessioa ai dipendenti elle untd organizzative cui sono preposti, delle
ferie seondo apposita pianificazione, dei pernmestribuiti e dei permessi brevi.

Per i responsabili dei servizi provvedé&igretario Comunale il Direttore geneta, ove nominato.

Articolo 58
Tempoparziak
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1. | posti a tempo parziale previsti nella dotagarganica o trasformati su richiesta mamssono essere superiori al
contingente determinato ai sensi della normatigante e delle digpsizioni contrattuali.

2. [l rapporto di lavoro del dipendete comumle € automaticamente trasformato, da tempo pieienpo parziale,
entro sessanta giorni il presentazione della relativa richiesta, formulata secondo le modalitsterealla
vigente dsciplina.

3. LaGiuntaComunale valuta lachiesta avanzainrd azi one all e esi genxemaliwl | 6 en
a) formal i zza |nlaaione delrappodo ditlavaos f o r

b) differisce con provvedimento motivato la ti@snazione del rappto, per un periodo nmosuperiore a sei @si,
quando la stssa aechi grave pregiudizio alla funzionalita del seiwjavuto riguardo alle mansioni svoltald
dipendente ed alla sua posizione nell'organizzazione dell'ente;

C) nega con mvvedimento motivat la trasformazione,wga n d o | 0 Evorp icheist itended selgere
determini conflitto di interessi con la siiica attivita di servizio svolta o dighzioni non risolvibili durante la
fase del differimento;

Articolo 59
Incompatibilita

1. Non é cosentito ai dipendenticomunali svolgere lae attivita di lavoro sibordinato, autonomo, o di
collaborazione, trannehe la legge o altra fonte normativa, @@mpreso il presente regolamento, consentano il
rilascio di specifica autorizzione.

2. L'autorizzaione é rilasciata d@egretario Comunalquando:
9 costitusca motvo di crescita professionale, anche nellintereldiente;
1 sia svolta al di fuori delli@rio di lavoro;
T non interferisca con | 6ordinaria attivit”™ svolta
1 non sia in contrastoon gli interessi dekinte stesso.

3. La wssistenza delleondiziani necessarie per il rilascio dell'autorizzaziome@ho permanere per tutto il periodo
in cui & svolta tale attivita, pena la revoca dell'autorizzazione stessa.

4. Larichiesta presentata ddipendente, relativa fattispecie aut@zabili, si intende acctia ove entro trenta giorni
dalla presentazione naenga adottato un motivato provvedimedtaliniego.

5. L'amministrazione e tenuta a comunicare alla Presidenza ddabimuiei Ministri - Dipartimento della Fozione
Pubblica tute le autorizzazini rilasciate ai sensi del presente articolo.
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PARTE Il
ABROGAT A E SOSTITUITA CON DG. 98/2021
REGOLAMENTO INCENTIVI TECNICI VEDI ALLEGATI

DISCIPLINA DEL FONDO INTERNO PER PROGETTAZIONI O ATTI DI
PIANIFICAZIONE -

carico dell 6

i n-a dellafrddazione-deld dhsiclgezzai ncari cat o
d)y-ilpersonalede 6 uff i et o0teecnico incaricato del <coll audo;

gettb.eci pat o all a reda:
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PARTE IlI
DISCIPLINA DELLE MODAL | T A 6 ASBUNZIONE, REQUISITI DI
ACCESSO E MODALI TURBCONBARSEHADI

Capo |
DISPOSIZIONI GEN ERALI

Articolo 69
Norme di riferimento

1. Le procedur e p e rsonhlé sososstahilite idad presentéd eegy@arp secondo le nore previste
dallanormazone generale del DPR. 9 maggio 1994, n. 487, coodifitato dal D.P.R. 30 ottobre 1996,693,
dal decret legislativo 31 marzo 1998, n. 80, dal Digs 387/98 e dalimativa speciale e cioé dall'art. 5 del
D.P.R. I° febbraio 186, n. 13, dall'g. 5 dé D.P.R. 13 maggio 1987, n. 268, come confermatbada 26 del
D.P.R. I7 settembre 198Th. 494, dal D.HRR. 3 agosto 1990, n. 333 e tutti validati dall'art. 72 delretec
legislativo 3 febbraio 1993, n. 2%accessive modifi@oni ed integramni, nonché dagli artt.. 16 e 23 della legge
28 febbraio 287, n. 56 come modificati dall'art. 4l@delegge 20 mggio 1988, n. 160 e successive modificazioni
ed integrazioni, anché dalle norme dell'art. 6, commi 2,435, 7, 8, 9,104,14, 15,16,17, 8,19, 20e 21 della
legge n. 127/1997 e successive modH#ioai ed integrazioni e dalle altre disprnioni di legg e regolamentari
vigenti in quanto compatibili con quelle imgzedenza richiamate, applicabili al comipadegli Enti locé e di
quelle rdative d successivi contratti collettivi quadro e comparto

2. La disciplina generale stabilita dallegge 2 aprilel968, n. 482 e successive modificazioni ed integrazioni, dalle
altre disposizioni relative alle assunzimbbligatorie diappartenenti a ¢agorieprotette, nonché le assunzioni di
cui alla legge 24licembre 1986, n. 958 e all'art. 19 delkgge n. 1040992 , si applica rigorosamente nei casi,
entro i limiti e corle modalita stabilite dalle norme predgtr gli Enti pubkiki.

3. Le modalitaspecial per le assunzioni negli Enti locali stabilite k.10 della legge 22 agosto 1985, A44e
successivenodificazioni ed integrazioni, sono attuate nell'ambito tigte e nei limiti temporanei fissati dale
norma.

4. Perlacoperturadeipstidier sponsabi |l i di s et t delfcomma 5 defart Vbl della,legge 8 E n t
giugno 1990, n. 42 e successive modificazioni e dello Statuto, pud stipulangatt a tempo determinato di
diritto privato, assumendo panalogia le dispsizioni dell'art. 19 del decreto legislativo n. 29/19¢9@|l'art. 4
della legge 18 aprile 1962, 830 nonché gr la previsione normativa di cui all'art. 51, comri§, 6 €7 della
legge, n.142/1990.

5. Per quanto &ene alla nomina @ Direttore genmale sirinvia alle specifiche disposizioni del presente
regolamento.

6. In osservanza dei principi gerali, la normazione speciale che regola particolari fattispecie deroga alla
normazione generale.

7. Perirapporti di lsoro a tempo parzia si applicanod clauste del contratto collettivo nazionale di compartie e
vigenti disposizioni in materia.

8. Peri rapporti diimpiego a tempo determinato, sia a tempo pieno oppure a tepappiale, si applicano le
disposizioni dda Legge 18 aprile1992, n. 230 e wcessie modificazioni ed integrazioni, fatte salve le
specificazioni di cui all'art. 41, comma-t&r del decretdegislativo n. 29/1993, come introdotto dal comma 9
dell'art.6 della legge n. 127/1997.

9. Siosservanoprocedimenti, alesi, del D.P.C.M27 dicenbre 1988 ai fini delle modalita di selezione ediesso
dalla categoria A alla categoriacon esclusioa dei profili afferenti le qualifiche ad alta specializzaziaolheui
all dart. 3 4 d e parahili, nonchél1@®®P/R718 giwgd 1987¢nu246 in materia di assunzioni
obbligatorie pressenti pubblici.
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Articolo 70
Modalita e procedureoncorsuali

1. L''assunzione dei di p e prdfie a figure grofessioralc delee caEerie paevistesdedin g o | i
dotazione organa dellEnte avvengono, fatte salve le disposizioni dell26 del D.P.R. |7 settembre 1987 n449
in base alért.1 del D.P.R. 9 maggio 1994, n. 487, come modificato daRD3® ottobre 1996, n. 693 e s.m.i.:

a) perconcorso pubblicger soli esamiper solititoli, per titoli ed esami, per corsmoncorso goer selezione,
mediante lo svolgimento ¢lirove volte dlaccertamento della professionalita richiesta da profilo peid@ale
di qualifica o categoria, avvaldaosi anche di sistei automatizzati;

b) mediarte avviamento degli iscritti nelle liste di collonanto tenute dagli uffici circoscrizionalel lavoro cle
siano in possesso del titolo di studio richiesto dalla navaatigente al momento della pubblicazione
dell'offerta di lavoro;

¢) mediante hiamatanumerica degli iscritti nelle apposite liste casti dagli appartenenti alle categorietatte
di cui d titolo | della legge 2 aprile 1968, n. 482 e successive nubdifed integrazioni. E' fatto salvo quant
previsto dalla Lgge 13 agosto 193 n. 4@®;

d) mediante selezione per l'assunzione del petsanéempo determinato per esigenze terapee o stagiali o
per particolari manifestazioni, costituendo un appoditoc® speciale degli aspiranti presso dniline e da
aggiornae almeno unavbla b i baseralle norme dell'art. 6, comma 9 dellgéet5 maggio 1997, n. 127.

Vi pud esser@accesso per:
a) concorso pubblico riservato agli interni;

b) chi amat a risiomtaeiot w psee | e z i oiore di girigenti dfunzioodri io repos&bil di a s s u
settore o di servizio o titolari di posizioarganizzative a tempo determinato contcatto di dirito privato, in
applicazione all'art. 5 1, commi 5 eldis dellalegge 8 giugno 1990, n. 142 e con le mahere di competenziel
Sindaco di ai all'art. 36, comma 8er della legge stessa;

c) procedureselettive interne.

2. 1l concorso deve svgersi con modalt ~ che ne garantiscono | oritamdpar zi
espletamento; ricorrendo, ove nssario, all'ausiliadi sistemi autoratizzati diretti anche a realizzare forme di
preseleziongredisposte anche da aziende speciakziraselezionelel personale (art. 7, commebs, D.P.R. n.
487/1994).

3. Con ke medesime procedure e modalita di cudanmi 1 e 3 del psente articolo éeclutab il personale a tempo
parziale, di cui alla legg@9 dicembre 1988, n. 554 e successive ififate e integazioni e alle clausole dei
contratti collettivi.

4. 1l concorso pbblico per titoli ed esami consiste inoge a contenuto te@o e/o praticoattinent alla
professionalita del relativo profilo o figare valutazione dei titoli culturali, pflessionali e dservizio con criteri
predeterminati in apposito disciplinar@revedendo, ove possibile, il ricorso aogedure semplificat e
automatizzated in dtuazione di quanto previsto dall'art. 5, commdeld,D.P.R. 1 febbraio 1986, n. 13.

5. Il ricorso alle list del collocamento ordinario, nel rispetto della normativantgedi cui all'art. 23 commi 1, 2, 3,
e 5 del D.P.R n. 487/ per quanto dt#ne i equisiti di ammissibilita al lavoro presso le putto
amministrazioni, ha luogo per reclumento del pemnale dalla categoria A alla B, con esclusione dei profili
afferenti le qualifiche ad alta specializzazi e d i 34 dellad..| 3D080=ed &gqiparabili, mediante prove
selettive (test attitudali e/o prova pratica).

6. Alle prove sedttive di cui &comma precedente € ammesso ai sensi dell'art. 2, commal2RIB. 9 maggio
1994, n. 487, il personalmterno, avente ditto alla risena per lacopertura dei posti di cui al comma 13
successivanediante apposita riserva con procedursetezione spafica.

7. 1l corsoconcorso pubblico consiste in una seleziome dcandi dat i per | 6 ampostis si o
predetermiati, finalizzatoalla formazione specifica dei candidati stessi.

8. | candidchti ammessi al corso saranno in numernesiore almendra il 25% e il 50% dei posti messi a concorso.
9. Al termine delcorso un‘apposita Commissione, di cuvidofar parte almemun docente dadorso, pocedera ad

esami scritti ed orali con predisposine di graduatorie di merito per il corifaento dei pos.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

. | criteri e le modalita di svolgimento del corsoncorsosaranno predeterminati dalll Amministrazéocon atto
della Gunta Comunale.

Allorch® ne ricorrano | e ¢ on dproeeduoendi corbo6nEonsd esclugivamen gea ir [ uc
persmale interno, per le finalita di cui all'art. 6, comma 12 delisge 15 maggio 1997, n. 127.

Lachiamaa fi nt uid uo preersmntdléeizi opneer | dassunzi onespordabilidi r i
di settore e/o di servizio ftitolari di pcsizioni organizzative a tempo determinato revocabile o rinritevabn
contratto di diritto privato avvige con atto del Sdaco, su deliberdi giurnta, ai sensi degli artt. 5tommi 5 e 5

bis - e 36- comma 5ter della Legge 8 giugno 1990,142.

Si congderano posti disponibili quelli vacanti alla data del bandeodicorso.

| posti disponibili da mettera concorso devonessere coperti &t 6 mesi dalla data del relativo bando.

| bandi di concoso o di selezione dovranno prevedere uisgrva per il personale in servizio a tempo
indeterminato pieno o parziale pari al 35% dei posti disponibili messiconcorso.

Talepercentuale podrgiungee fino al 40% , recuperando le quote eventualmeaieutilizzate per mobilita.

Alla riseiva dei posti pa accedere il personale di ruolo (a tempo pieno o parzial@rtepente alla categoria
immediatamente feriore al posto m&so a concorsopchéinpossesso del titol o sdi st
dall'esterno al posto anzidetto e aoma anzianitaidservizio di due anni per i posti a concorso fino alla catagor

D compresa. EO6 al dipazéosed del persmle sppartenéntalla gaegotiaeimmediatamente
inferiore con un anzianitd dimeno 3 anni nello stesso settore & dinni in setiri diversi se in possesso del titolo

di studio immediatamenieaferiore a quello richiesto per il postoesso a concorso.

Lariservanonograped 6 accesso a posti u hdieidiversirsettbriain tutw gli altecadsillae  f i ¢
riserva opera attraverso compensazioni tra i diversi profili prafesdii della stessa categoria.

La graduatda del concorso anica.
| posti iservatial personale interno, ove non siano integralmeaoperti, vengono coperti dagli esterni.

Ai sensi dell'at. 6, comma 21, della legge n. 127/1997 ed in deroga a qpestisto dall'articolo 3, comma 22,
dellalegge 24 dicembre9B3, n. 537, le gaduatoie concorsuali rimangono efficaci per un termingrdi anni
dalla data di pubblicazione peré e v e npenuealded posti@he si vengono a rendere successivamentei eaca
disponibili, fatta eccezione per ogti istituiti o tasformati successamenteall'indizione del concorso medesimo.

| requisiti di accesso alle singole categorie ed iagali profili sono stabiliti nell'atto di approvazione della
dotazione orgaea, ove non diversamente disposto dal gmésregolamento.

Nel caso di pasggio in mobilita tra Enti, al dipendente viene riconosciilt@alario individuale di anzianita
cong gui t oedgrdvéni@rizan t

Le materie d' es amepospsono indidate netbarsds d corrcorsos i ng ol i

L'Amministrazionepotra, ove lo tenga oportuno, seguire i procedimenti previsti dal D.RIC10 giugno 1986

ai fini degli accessitést bilanciatie quiz); altresi, a norma dell'art. 7, commhi, del D.P.R9 maggio 1994, n.
487, come integrato dalrt. 7, comma 1@ D.P.R. 30 ottbre 1996 n. 693, potra far precedere le prove di esame
dapreselezioni predisposte anche da azespkcializzate selezione del personale.

| contenuti dei programmisonba b i | i t i dal | 6 a mmeradhsitprogramisg@m elaberatifpau , p
espeti in selezioni.

E6 in facolt”™ «cbe buizcéaHetturee ottigarsia per dadizzazione dek selezioni che delle
preselezioni, a seconda della valutaziohe di volta in volta viene fatta.

Llemadal i t 7 piene del coneamanti isspgletdm@reo dei concorsi ed i criteri per la vatigae dei titoli e
delle prove sono preterminati dallenor me del presente regol amenle¢ o, 8
Commi ssi oni Gi u d igadadttenérsi, isscutaado a tatti candinat) 1Ib ¢comdizioni di eguaglianza

digiudizogarah i t e dal | 6art . HldlegdeelD aple 19619 rs 12b, the dettaonorme per ladpari
opportunita traizomini e donne.

Le modalitd per la costizione dei rapportidi lavoro a temp deternmato o a carattere stagionale sono
disciplinate die norme del successivo Capo XI.
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Artico lo 70-bis
(DG n. 02del 11/01/2020)
Utilizzo delle graduatorie di altre amnistrazioni pubbliche

1. Ali sen<il ldelLl. 581/ t2008,d 1 6 Ammi ni strazione pu, ricop
a tempo determinato, utilizzando gli idonei daduatorie di pubblici concorsi approvate da altri Comuni wiRce.

Léut i | iawenive prewio,accordo noil Comune o Provincia interessato sia ante che post approvazione della
graduatoria.

2. Le motivazioni alla base di tale scelta potranno esgmneate nella semplificazione dei procedimenti di selezione,
nell 6economicit”™ detpigd e deitcdsti occorrewetilpér &a capértdrai deii posti ecarmti e saranno
indicati ndla deliberazione di Giunta comunale con la quale si preeeg - con |l odéutilizzo di
concorsi approva da altri Comuni o Province.

3. L 6 A miohen neislimiti atabiliti dalla programmazione triennale del fabbisogno del persordgé gano
annuale delle assunzioni, puo ricoprire pesitanti e disponibili nella dotazione organica, sia a tempeténchinato
che deter mi nat o dellergeaduatarie approvht® dataltril Gormunico Province in seguito a selezioni
pubblicheindette per la copertura di posti a tempo indeterminat@rofilo professionale analogo o equivalente a
quello da cogre.

4 . Léutilizzo di altiehtpullici potra avgenira dlla seguenti coadizidni:

a) previsione nel piano ddabbisogni di personale dei posti per i quali siinendpr oceder e con
graduatoria di altri enti pubblic

b) assenza di graduatorie valide nel ComunBaVegliano Veronese per la categoria e le professionalita necessarie,
anche secondo writerio di equivalenza;

5. Ai fini della trasparenzaedl | 6 azi one ammini strativa, I&aPmvintiadai qudii vi d
inoltrare la richiesta ditilizzo della graduatoria, approvata in seguito a selezione pubblica indetta perrareoge
posti a tempo indeterminato, avverra dandodfpger enza all a vicinanza tererditor.i

Povegliano Veronese.

Articolo 71
Partecipaione del personale del comeiai concorsi poblici.

1. Ai concor si ed alle selezioni di c ui veaté diriftcaatlatriseovay | 0 p
pari al 35% o0 40% e posti disporbili messi a cocorso,di cuid | 6 ar t . 8 & seguent, rdehiD.P.R.
1305.1987 n. 268,exondo le modalita ivi previste.

2. Trovano, altresi, applicazione le riserve ulteriori previste dédlante normativa contrattuale.
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Capo I
SELEZIONI INTERNE

Art. 72
Seleziai per progressne interna risevate e verticali

1. |l presente capo disdiipa i processi reclutativi, in particolare:

a) i requisiti di accesso e le modalita inerenti alleesehi interne riservate al personale dipengerex art 4,
comma 2, daménto pmfessiiale, per le paésioni funzionali la cui préessionalita & ajuisibile
esclusivamente alldinterno dell 6ent e;

b) requisiti di accesso e modalita di selezione afterai processi reclutativi di selezione vegile per il
pasaggio del persaie a profili pofessionali ingadrati nella categoria immedamente supernie rispetto a
guella di ascrizione, anche prescindendo dai titoli di studio ordinariamente ppewvistili 6 accesso dal |

2. Laripartizionedei posti da deési n a r s $so esterhobeigitericoge previsa nel | 6 a mb i mapional e | | ¢
annuale dl fabbisogno di personale ai sensi della legge 449/97 e successive modifiche e integrazioni, con
ddiberazione di Giunta Comunale.

3. La deroga al pssesso del tito di studio orihariamente rib i e st o Psea d dlalctces teadentio d i
commi ron opera, comungue, nelle ipotesi in cui il titolo di studio risulti di rilevante opportunitandesste o

necessari o al | dozors &ferenfialiaipasiziahald ricoprireat t r i b
Art. 73
Requist i per | 0 acuwesssleitive irriel e pr oced

1. Alle procedure selettive riservate al personale interno €& ammesso il dipendente, aserittategjbria
professionale immmediatamente infeo r e e dsito giofllodpedespiamale, inpossesso di unoed guenti
requisiti speaili :

f Titolodistudi o richiesto per |l accesso dall 6estaordalo al |
possesso di specifici requisiti di amzita di sevizb, comunque matata;

9 Titolo di studio immeditamente inferiore a quelloirc hi est ¢ e PO d dlalcbesterno |
destinazione, con una anzianita di servizio non inferiore ad3anello stesso settore di attivita del mostesso a
CONCOKO0;

9 Titolo di sudio ulteriornente inferiore 8petto a quello richiesto pe | 6 a ¢ cestersoacalla dategdrid di

destinazione, con una anzianita di servizio non inferiore ad anni 5stesdkp settore di attivita o in uno dei settori
di attivita diverso dal posto BBS0 a concorso

Art. 74
Requsiti di accesso a seleziopér progressioneerticale

1. Per le posizioni professionali di seguito indicate,i corrispondenti requisiti di acesselative procedure di
progressione vertade sono definitconformement& quanto sottdelineato:
1 Poskione professionale dliinzionario - cat. D 3)

a) ascrizione alla categoria D, percorso di sviluppo economico D1/D3 e possesso del seégloetitsttidio richiesto
dal | 6 e st edilawea affdrietgalledunzoncaratterizzati la posizione pofessionale;

oppure,

39



b) ascrizione allacategoria D, percorso di sviluppo economico D1/D3 e possesso del titolo di studio immediatamente

infer i ore a quell o r i stérmoacdmpagio darunal adzeta di Servizd onaturadal, dredse | 6 ent e
nella suddetta cagoria D, di annB nello stesso settore di attivita del posto messo a selezione, di anni 5 in altro settore

di attivita.

1 Posizione professionale distruttore direttivo 1 cat. D (1)

a) ascrimne alla categria C e possesstel seguente titolo di sti@richiestopel 6 accesso dall 6est ¢
laurea breve o diploma di laurea lunga afferente alle funzioaiteezzanti la posizione professionale;

oppue,

b) possessdel diploma discuola media qeriore o di matita,accompagnato da una @rita di servizb maturata,
presso | 6ent e, nell a categoria pr of emesdoa setetiome (tatagoead i a
C), di anni 3 dieffettivo servzio nello stesssettore di aivita del posto resso a selezione, di annirbaltro settoredi

attivita,;

1 Posizione professionat istruttore i cat. C.

a) ascrizione alla categoria B, gerso di sviluppo economico B/BB/6 e possessdel seguentetolo di studio,
richiesto pet 6 a ¢ ¢ e sterr: diplanhaldiG@icla medsuperiore o dinaturita ;

oppure,

b) possesso del diploma di scuola media inferiore accompagnato da unatadzianis er vi zi o mat ur at
nella ategoria professnale immediatamente inferiorea quella del pde messo a selezione (cateigoB) e nel
perarso di sviluppo economico BiB/6 di anni 3 di effettivo servizio nello stesso settore di adtilél posto messo

a selezione e di anni 5 intia settore di tivita ;

oppue,

c) assolvine nt o d e Istolastido ka¢conpagnato dma anzianita ds er vi zi o matur at a, p
categoria professionale immediatamente inferiore a qudllgpdsto messo a selezione (categoria B) eeriorso di
sviluppo economicd/3 1 B/6 di ann 5 di effettivoservizio nello stesso setwdi attivita depposto messo a selezione e

di anni 8 in altro settore di attivita.

1 Posizione professionatk agerte di Polizia Municipale i cat. C.
a) ascriziome alla categoai B, possesso teeguente titw di studio, rihi est o per terboadiplomad o

scuola media superiore o di maturit”™, a c ene, magllacgtagaria o
B, di anni 3 nello stessgettore e di am 5 per altro sttore di attivta;

d e
d e

oppure,

b) possesso del diploma dissta mediainfeo r e accompagnato da wuna anzianit?”
nella categoria professional@mmediatamente inferiore a quella del postssoea seleziongategoria C) danni 5 di
effettivo servizio rello stesso settore di atiix del posto mes a selezione e di anni 8 in altro settore di attivita ;

1 Posizione professionale dperatore professionalei cat. B (3)

a) ascrizione alla cageria B, percors di sviluppo eonomico B/1iB/4, e possesso dskguente titolo di studio,
richiesttece pea d dlal 6esterno: di pl oma di gualifica p
accompagnato da particolari titoli abilitativi ;

oppure,

b) possessdel diploma discuola media iferiore accompagto da una anzianita di seaio maturata, s so | 6 en
nella stessa categoria professionale del posto messo a selezione (categoria Byansel giesviluppo economico
B/1-B/4 di anni 3di effettivo sevizio nello steso settore dithvita del postomesso a selezione e di arffhin altro

settae di attivita;
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oppure,

c) assolvimento dell 6obbl i go s cesilzaisot i ncaot uarcactoamp apgrneast soo
categoria pragssionale del g0 messo a setione (categoriB) e nel percorso di svilygm economico B/B/4 di anni
5 di effettivo servizio nello stesso settore di attivita del posto messo a selezicmené&lin altro settore di attivita.

1 Posizbne professionaldioperatorei cat. B (1)

a) ascrizione alla @tegoria A (posizione profs®nale di Ausilario) e possesso del seguente titolo di studio, richiesto
per | 6accesso ddaslcéueos tae rdneol:l 6loibche n zgao ath etd\akentdtprofessiorale t e ¢
e/o particolaribilitazioni;

oppure,

b) assolvimento délob bl i goo saotampagnato da wuna anzianit?’ di
categoria professionaienmediatamente inferiore a quella del posto snea selezionec@tegoria A) dianni 3 di
effettivo servizio nélo stesso settore di attiai del posto messa selezione e di anni 5 in altro settore di attivita.

Art. 75
Modalita selettive

Le selezioni prle progressioni riservate e verticali sorer fitoli ed eame orale e sivdlgono con lestesse modalita
ei criteri di valutazione sthiliti per i corcorsi pubblici, ad eccezione:

a) della pubblicita del bando o della avviso,che é fatta con affissibné al bo pr et ori o e di f
ai diversi settorie alle organizzaoni sindacalinterne e del tenine di scadenzadelbando del | 6 av vi ¢
e ridotto a 15 giorni;

b) del contenuto della domanda, con allegata ricevuta di pagamento delladassrso, che pud essere
limitato alle soledichiarazioni sguenti:
| 6 i mi@he delaconaso al quale intedono partecipare;
il cognone,ilnomeeillogo e data di nascita, nonch® | a resi
9 il titolo di studio richiesto spdficando in quale data e presso quale istitét stato conseifo e la
valutazione riportatanonché eventuadltri titoli di studio deiquali il concorente sia in possesso;
9 il profilo professionale, il settore di attivita e la categoria di appartenenz | 6 at t i vi t ~ SVl
enti;
9 ilposs es s o cdigalridhidstarpz i 4 6 a mahdorscarso,o n e
9 leeventuali sanzioni disciplari subite nei &nni antecedenti la scadenza del bando di selezione;

© ©

c) per le selezioni il punteggio per la provaleré determinato in punti 10.

2. Le selezioni pr le progressin alla categoa C i a ¢Pelimid Municpae 0 s i svol goto co
procedimento:
- prova pratica: inerente alle specifichelcaodpdatorei buz
all 6assol vi me n taote |4 apecifiai posiziank, éparticolarer agntel di Polizia Mnicipale-

redazione di utto o di un provedimento in materia di codice della strada, edilizia, commercio, ecc.
- colloquio sugli aspetti di sgito indicati, inerenti agli specifici profilipratico i operalvi connessi ah
posizione pas a selezione:gente di Polizia Municipalé materie della pva pratica, comportamento con
| 6utenza, solwuzione di cr i tinisenizio, modalpaeircantestaziene.c he p o
Il predetto sistema vatativo rivestecarattere di uitarieta, quindig u and 6 a n ¢ h e ueadistinti spazdi at o
verifica (prova prativd attitudinale e orale) la valutazione é da ritenersi formulata condatonificata, cioé
complessivamente svilupgaed unitariaméde resa, pur couiversi strumati di accertameto che, integrati e
coesi, dfrono un unico pprezzamento poliedricamente condotto sui profili empirici del ruolo da rivestire.

Lavalutazionmp er at a, conseguent emraaspressionaimeriaa (puntdld) detlimelbrdie u n &
idoneita cheil candidato adduce, la giga composta cora valutazione dei titoli, fornira la graduazione
necessaria (graduatorduwazi dine s @leé z isoongeg)et p@in phieokien diav
pertanto beneficin i 0 d e d progressivo atatasgoria superiore.
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Artic olo 76
Graduator dei concorsi Efficacia

Le graduatorie dei concorsi conservano efficacia per 3 anni decoradiatiddta della loro pubblicazionéal
1/1/2020 €efficacia édi 2 annii L. 160 del 27/12/2019 art. 1 comii7 €148)

Durante tie pefi o d o | 0 aiomehardacodta di udtzare le stesse per la copertura degli ulteriori posti di pari
categoria eprofilo professionale che si dovessero rendere successivaisptmibili, adeccezioe di quelli
istituiti o trasformati successamentealla indizione @l concorso stesso.

La copertura dei posti di cui ai precedenti commi, che si rendano vacantild@etraine sopra stabilito, avviene
mediante utilizzazione del graduatoriafermo resando che il 35% dei mti che saranno ultenimeng coperti
deve esere rilevato ai concanti interni eventualmente ancora compresi nella graduatoria.

A tal fine, per le vacanze di posti che si verificheranno dopo la prinliazatzione dellagraduatoia, si procedera
con i criterio dell'altermnza,attribuendo il pimo posto vacante al coarrente interno ed il successivo a quello
esterno secondo la graduatoriardirito e procedendo di seguito con tali criteri.

Per le restati categorie, galora atuno dei vincitori rinmci, decada dal rapptor di lavoro o cessi daservizio per
gualsiasicausa, € in facolta dell'amministrazione di procedere alla nomina, ituswste, di altro concorrente
idoneo.

Nei casi previsti dal mcedente comma, 4e il psto da ricoprire eraompreso tra quelli rexvatiai concorrenti
interni presentinellagrduat oria e secondo | dordine dedntiigternsil es s a
posto é attribuito al primo concorrente esteclassificataella graluatoria.

Se il postoche si rende vacanteaestdo ricoperto daconcorrente esterno, ktesso é attribuito al primo degli
idonei compreso nella graduatoria, si@ shtratti di candidato interno od esterno.

Articolo 77
Norme transitorie

I concorsiper i quali alla datai entrata in vigore @ presente regolamente Commissioni Giudicaitci abbiano
gia iniziato le operazioni concorsuali, restano disciplinaliedaorme regolamentari vigenti alla data in cui ne
vennedelie r at a le i quatd compaiibii con le dposizioni legislatie.

La Commissione conlpta i suoi lavori ed iresponsabile del settore competente procede, osservando le norme
predettealla nomina dei vincitori esclusivamente per i posti per iiquatato inizitbmente irdetto il concorso.

| concorsi gia indetti @er iquali le procedw concorsuali non hanramcora avuto inizio, possono essere revocati
dalla Giunta Comunale.

La Giurta stessa, ove nel frattempo non siano insorti motivi peraiievd rinunziarella copertura dei posti,
procale all'adozione di pavedimenti d'indizionedel nuovo concorso, inooformita alle norme del presente
regolamento; il relativo bando viene puibhto osservando le disposizioni predette e notificato, acogmapa da
una letera esptativa raccomandata R., ai concorrenti chabbiano eventualment@resentato domanda per
partecipare al concorso revocato, informando gli stessi di tale revocaisapter che per la partecipazione al
NUOVO concorso € necessailipossesso deequisti previsti dal bandolanedesimo relativo.

| conarrenti che intedano partecipare al nuoxconcorso dovranno presentare apposita istanza allo stesso riferita,
ossenando tutte le norme indicate nel bando e richiamando la docam@me allegatalla preedente istanza;
restavalida la tassa corfi®staper il concorso @vocato, mentre ai conaenti che non rinnovano la domanda
viene restituita la documentazione prtdger il concorso revocato e rimborsata la tassa per lo stessata.
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Capo Il
PROCEDURE DI APERTURA DEL CONCORSO

Articolo 78
Provvedimento che indke il concorso

Il provve di ment o di indizione del concor taw dat respdhsalple delb v a z
servizio personale, sulla base debgramma di asswzioni dé i ni t o d a liohebeacosingome [Festor a z
dd | 6ar tgsh8awo8thelhsastui t o | 6art.6 del d.lgs. n. 29/93 e

Articolo 79
Bandi di concorse Norme generali

Il bando di concorso viene approvato conpibvvedimento cké lo indce, del quale costituie allegato in
confornita ale disposizionié | | 6 ar t . @5.1994 tom®moaiific&o dal®D.P.R. 30.10.1996, n. 693.

Il contenuto del bad o di concorso ha <car att erpericonooreentlpexrtat e p
Commissione giudicate e per tutti colorahe irtervengono nel mcedimento concorsuale.

Le modifiche ed integrazioni debbono essere rese note con le stesseanpdualsite per la pubblicita dei bandi di
concorso e debbono sse notificate,mediante lettera raccomandataa coloro che nel moménm dela
pubblicazionénanno gia presentato damda di partecipazione al concorso.

Articolo 80
Bando di concorseConternuti

I n generale, ai sensi dagyid18%,mi87, il Endo dcconrarsa cotien d e | D. P

a) il termine e le mdalitadi presentaziondelle domande;

b) | 6 a vperiladeterminazione del diario e la sede delle prove scritte ed oesleetlalmente pratiche;

c) le materie oggetto delle prove scrigtd orali, il cotenuto elle prove pratiche, laotazione minima riciesta
per | 6 a mlmpreve oradi;n e

d irequ siti soggettivi generald] e pogwrticolari richies

e) ititoli che danno luogo a precedenza o preferenza a pléapténteggio;

f) iterminie le modalita di preséswione;

g) la percentua deiposti riservati hpersonale interno;

h) le percentuali dei posti riservati da leggi a favore di determinate categorie;

) e garanzie per l e pari 0 p pssor d lavoro,tddenziamdoala presemza e
femminile nella Commissione dioncaso, ai sensi dert. 61 del decreto tgslativo 3 febbraio 1993, n. 29.

In particolare il bando di concorso corapde le seguenti indicazioni:

a) gli estremi del provvedimentma il quale é idetto;

b) il richiamo di conformitadei contenuti del bato e elle modalita corle quali sara espletaibconcorso alle
norme del presente regolamento e alle disposizioni deleggenti in materia;

c) Il dindivi duazi on e fessierale al gale $i iferiste il@conéoisgeadla eategoriaccui Istesso
appartiene;

d) la determinazione del numeidei posti per i quali viene indetto i1l concorso, con richiamo alla pdssidil
elevazione di tale numero in dipendenza di ulterioriwae di organicahe potanno verificarsi nellépotesi e
nei terminidi cuial comma 6 del@cedente art. 76

e) lariserva del 35% del numero dei posti a concorso arrotondando per eccessojséiersonale in servizio
presso | 6Ent e, vist dafleonorek del praertenrégolamentoantatzione delle dispagioni di
cui all'art. 5del D.P.R. 13 maggio9B7, n. 268, confermate dall'art. 26 del D.P.R.12 settembre 1987, n. 494,
ddl'art. 50 del D.P.R. 3 agosto 1990, n. 333 e riconfermate aaimma 2 t 3 del BF.R. 6 maggio 1994,
n. 487 e di cui all'art96 de presente regotaento;

f) il trattamento esnomico lordo assegnato ai posti a concorso, dettagliato specificatametutite ihe sue
componenti, con gli opportuni rinvii di riferimémai contratticollettivi nazionali in vigore;

g) irequisiti generali specali obbligatorianente richiesti per la pgecipazione dei concorrenti esterni all'Ente;

h) i requisiti particolari e lecondizioni speciali richieste per la partecipazione dei comntirm serviziopresso
BENt e;
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i) itermini e B modalita per la conilpzione e la preserzane della domanda dianissione al concorso con
| 6el encazione del |l e dligatdnamanteanelia stessa; perala fienfafdella madesima, o
nonh ® | 6 a Jawéternmazipre del diario eal sede delle prove site ed orali ed eventalmente pratiche.

Al bando puo essere allegato un fax simile della domanda;

i) le modalita di versamentdella tassa di concorso ed il suo importo;

k) idocumenti essemdi, da presemre in alegato alla domanda.

[) lafacolta di presentaratti, documenti e pulilzazioni idonei a commvare il possesso dei titoli, requisiti e
preparazione professionale valutabel concorso che danno luogo a precedenza o a preferepaéta di
punte@io; i termini e le modalita déd loro presentazione;

m) la déda di apertura deconcorso;

n) la data di biusura del concorso, che costituisce il termine ultimo per la presentai®tiaedomanda e dei
documenti;

o) l dinol tr o de lttdladodumenmona svierne a chézzo tdal seriizpostale o con prestazine
diretta all'Uficio protocollo dell'ete;

p) tutte le indicazioni utili per sostenere le prove di selezione e presetene atti tudinal e ad
procedure semplifide e automatizze, attra er s o | e ( strazlone provyetlan sendo quanto &
precisab espressamente nel band

q) i programmi delle prove di esame, con la precisazione del caratterestgske (scritta, pratica, orale) e con
| 6i ndi c azilemerdo ddspeéioazioneiche eonsenta di indiduare con precisiones Imateie che
saranno ggetto delle prove stessdelimitandone i contenuti o caratteri in modo da consentire al coneodient
predisporre la relativa preparazione; la votazione minmmhiesta per & a mmine alle prove orali;
| ikdicazione dell'evenile pova di preselenine;

r) eventuali indicazioi in ordine all'applicabilita 0 meno al concorso in questione delle d&posin favore
delle categorie protette;

s) la citazione della lgge 10 aprile 191, n.125 che garantisce parpportunita tra uomine done per | dac ¢
al lavoro come anche prevst o dal | " art . 61 del decreto art2gdes| at i
D.Lgs. n.546/93 e dal D.Lgs. n. 80/98.

3. | bandi diconcorso possonstabilire che una delle proves i t t e p e profili plofessicnalideflao setima
categora D consista in una serie di quesiti a risposta sintetica. Per i profiigsionali delle categorie inferiori
il bando di concorso retivo pud stabite che & prove consistano iappositi test bilanctada risolvere in un
tempo predeterminato, ogxo in prove pratiche attitudinali tendenti ad accertare la maturita efiesspionalita
dei candidati con riferimento alle attivita chemedesimi sono kiamati asvolgere, fatte comung salve le
decisionid e | nte inEpplicazine dell'art. 7 del D.P.RB0 ottobre 1996, n. 693.

Articolo 81
Bando di concorsePubblicazione diffusione
1. La pubblicazione del bando di concorso deve essigettuata, code modaita previste dal presém articolo, per
la duata d 30 giorni anteedenti al termine ultim per la presentazione delle domande di partecipazione e degli

atti a corred delle stesse.

2. Ai bandi di concorso pubblico deve essere datgiu ampia phblicita, al fine di assicurarda massima
partecipazine pasibile.

3. Il bandb di concorso deve essepubblicato per estratto, quale avviso di bando, nella Gazzetta Uffielde d

Repubblica Italiana.,inviando a cura del settore o servigieposto la dmumentaz n e idonea al/l
Poligrafico dello Sito edella Zeccd Piazza Verdi 10 00100 Raona .
In caso di pubblicazione di un avviso di bando, questo deve contdnérege st r e mi del bando

scadenza del termérper la presearione déa domanda.
4. Copia debando & pubblicataléhlbo Pretorio dell'Eite.

5. L'ufficio del persmale, disporra tempestivamente tutte le operazioni necessarie affinché giotnoo precedente
la data di apertura del concorso, i batheli concorsi phblici:

a) siano inviati, a mezzmccomandata, agli Bréd Associazioni stabti dalla legge;

b) sianopubblicati nei quadri delle pubbliche affissioni nel territorio di competatet'Ente;

c) siano fatti pervenire alle Organizzazioni Sindgcal

d) siano inviat, per lapubblicazione, nei rigettivi albi, ad un aelguatonumero di comundlella Regione.

o

Copia & i bandi viene rilasciata a t urettamnente adlaomezzo podtae n
presso | 6uf fi zidconcqgsi epost o al servi
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7. Con il provvedimento che disporle 6 a mmi s s i orremtiviehe dato attwlired d 6 av v e n uadelle e s p |
procedure di pubblicazione, notifica e diffusione del bando di amsogichiamando il rapporto in tal senso
rimesso dal servizioompetente assige alla poposta di ammissionelesclusione dal concso.
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Capo IV
PROCEDURE E REQUISITI PER L'AM MISSIONE Al CONCORSI

Articolo 82
Procedura di ammissione

La verifica delpossesso dei requisiti e dell'osservanza delle condizionirpirestalle legg, dalloStatuto e dal
presenteregolamento e dal baodper 'ammissione ai @ncorsi avviene a curaet responsabile del servizio
personale.

Tale verifica viene effettuata pé&& domande di ammissione al concorso che risultino trasmd$sstelentro il
termine nassimo stabilito dalmad o, ¢ o n Hellemnsdaligardivca Esuceessivo art. 86.

Per le domande che risultino trasmesse oltre tale termine, nella scheda ali successivo comma 4, il
responsabile del servizio personalelimita a dae atto ditale circostanza, cheomporta, obbligatoriaente,
| 6 escl ucencarsn.e dal

Il responsalte del servizio personale istruisce ciascuna istanza trasmessa entruirletgrescritto, mediante
controllo delle dichiarazioni e domentazioni preseate e dlla corrispondenza delstesse ed i requiscon esse
dichiaratie documentati, con quanprescritto dal bando di concorso.

La proposta di ammissione od esclugiatal concorso & sottoscritta dal responsabile del servigsormde, che
neassume laesponsabilita.

Ove re | cor s o riadd unk foriatiea vemt taoc ¢ e r t a tda omissiori od snpezfezibri nella
domanda e/o nella documentazione, il cesabile del servizio personale procede in conformita a qstatidito
n e articdo87.

L6i st r utedsere conapletdta entd80giorni dal termim ultimo previsto per lpresentazione delle domande
e dei documenti.

Nel periodo istruttorio soncompresi i tempi per la regolarizzazione degli atti da pasiteahcorrenti.

Per i oncorsi ai quali prendgarte un numero moltelevao di concorrentli Segretario comunaleu richiesta del

responsabile del servizio competente, puod elevareiltempal i sposi zi one per | 6istrut

La proposta di ammissione esclusione dal ancorso d cui al comma 5 e satposta alla commissien
giudicatrice nella pma seduta.

Articolo 83
Requisiti generali e speciali
Al sensi del | dar t .94 487 domeDmodifica®. dal ©.P.R 8@ atobee 1996, n. 683,
I 6 a mme aixonorsi indetti dal Comunali aspiranti debbonaessee in possesso deaeguenti requisiti

geneaali:

a) cittadinanza italiana (o di uno degli Stati della Unione Europe&nsio salve le eccezioni di cui al D.P.C. M
. 7 febbraio 1994n. 174,

b) non sifa richiesta di limiti di etd galora cid non sia nessarb in relazione & particolarita dellednzioni da

svolgere nell 6ambito del |l eedtltbiavwitt. ™ 3d elolminan t6e dien

c) idoneitafisicab | 6i mpitatggdireé @ memt e d aziore ek ncanconrdngilinente collocatin
graduatoria, fatta $aa la tutela per i portatori di handicap di cui alla legge 5 febbraio 19904;

d) godimento dei diritti politici;

€) non aver riportato@ndanne penali Bon essee stati interdetti ostoposti a misure chescludono, secondo le
leggi vigenti, dalla norima agli impieghi presso gli Enti locali;

f) titolo di studio previsto dal psente regolamento, tenuto conto delle deroghe dal regolamtsgso s
espressanmte stadite;
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g) pericittadinii t al i an i obbligoglidezet essermadsiziéne regolarean confronti di tale obbligo e di
quelli relativi al servizio militare, aiesn s i del | 6art . 4 del D. P. R.ve 14 f
modificazionied integazioni.

Con il bandovengono individuati irequidti speciali nece s ar i per | cOnearsinpes paitianlare  a
qualifiche funzionali per le quali, in rapportoraiativi profili o figure professionali, sono richiesti:

a) espeienze di servio e di dtivita in specifiche psizioni di lavoro, peperiodi di durata prstabilita;

b) titoli comprovanti il conseguimento di particolari specializzazioni od esperienze piaies;

c) abilitazioni al |l 0es edlacbondiziongidnezzia macdhineispecialipr of essi on
d) altri eventuali requisi previsti per partiolari profili professiomli.

Tutti i requisiti generali e speciali debbono essere posseduti sdladdacadenza del termine di cui al successivo
art. 103 per lpresentazionealla domada di ammissione.

Nel bando debbono essenedicati i requisiti generali e speciali richet i per | 6ammi ssi one
modalita prescritte per dichiararlidmcumentarli.

Per la stipula del contratto individuale prewistal contrattaollettivo nazionale di lavordl possesso dei requiis
dichiarati nella dmanda viene documentatial vincitore entro il termine perentorio indicato nella richiesta allo
steso inviata dall'’Amministrazione.

| requisiti generali e quelbpeciali previs dal presente regolamento, éssi quelli relativi aprecelenti anzianita
di servizio, debbono esseposseduti, con riferimento ai relativi profili o figure professionalchanda coloro che
vengono assunti con rapporti di lavoro a tendterminato od caratére stagionale.

Artic olo 84
Modalita di sedzionedel personale tempo determinato perigenze temporanee o stagionali

Qualora si debba procedere ad assunziopedsonale a tempo determinato per esigenze temporanee o aiagion
si applica & procedea semplificata di cudl presente articolo.

E 6 ffigemte la publicazione del bandodesl ezi one sol o all dal bo pretori o d
quindici giorni.

Abrogato.

Le domande devono essere presentdte exb esclusivaente al p ot oc ol | o rod emihedndicatoel e n t

bando di selezione.

Le prove, che consisto in almeno una tra prova scritta, prova pratica e prova orale, sonaereslidando di
selezione, in relazione alla specifica professiita del post.

Abrogato.
Tutti i candidatisono ammessi con ris@ ale prove, in assea di ogni diversa comicazione.

Restano ferme in ogni caso la pubblicita delle prove e la reet@ssedeterminazione dei contenuti e dei criteri
per la valuazione dei medési.

Articolo 85
Domanda e documergie r | 6 a mnmon®®i one al c
Per | 6 aemmin¢oscersod concamnti debbono presentare una domanddirettamente al protocollo del

Comuneovvero a mezzo di raccomandata con avviso di ricevimemaghtta in carta gaplice seondo lo
schema che viee allegato al bandd donorso, nella qualesecondo le norme vigénsono tenuti a dichiarare:

a) cognome, nome, luogo e data di nascita; \¥sd ed eventuale recapito;

b) 1 i ndi cazi one dntehdono parepare; so al qual e 47



c) il possesso della cittathnza italiana (ovverdi uno degli Stati déa Unione Europea);

d) il Comune ove sono iscritti nelle liste elettorali, ovvero i motivi della s@nizione o cancellazione dalle
stesse;

e) le eventuali condanneepali riportatee gli eventuali procedimenti pali in corso. In casmegatvo dovra
esseredc hi ar at a ditoddanmme cprosetimentzpenali ;

f) per i cittadini italiani soggetti all'didigo di leva: la posizione nei riguardi degli obblighi militar

g) gli eventualiservizi prestati presso Pubblie Amministrazioni noché lecause di risolupne di eventuali
preceenti rapporti di impiego presso le stesse;

h) | 6eventual e s ietihandicap intipo ddausiligpperrgl esambe i tempi ssae aggiuntivi

2. Ladomanda deve essere firmadal concorrente, gepa diesclusione.

3. A corredo della domanda baocorrenti devono produrre, in conformita delle prescrizioni contenuteanelobed
entro il termine di cui al successivo articolo:

a) i titoli di studio espessamemt richiesti, ovvero i dcumenti aventi corrfpondette valore, secora quanto
indicato dal pecedente art. 83;

b) laricevuta del pagamento della tassa di concorso;

c) il curriculum personale, per i concorsi per i quali lo stesso & adibligmente rictesto, déitamente firmato;

d) i titoli speciali comproeanti particolari requigi che in rapporto al @filo o figura professionale al quale si
riferisce il concorso, siano ricksti espressamente dalle norme del bando;

e) tuttii titoli che il concorrente rénga utié presentare nel sua@nesse.

»

Tutti i documentidebbono esseregsentati in originale gqure in copia autenticata ai sensi di legge.

Articolo 86
Modalita per la pesentazione delle domande e dei documenti

1. La domanda di part@gpazione, corrgdata daidocumenti espressamemiehiesti dal bandoicconwrso, deve essere
inviata con le modalit di cui al comma 1 del precedente art. 85 e cioe direttamente o con radatemeon
awviso di ricevimento, da spedire entro il terminegpéorio di gioni trentadalla data di pubblicaone del bando
nellaGazzeta Ufficiale dellh Repubblica ai sensildeomma 1, art. 4 del D.P.R. 9 maggio 1994, n. 487.

2. Qualoraladomandamega presentata dirett amente ddigenderdsdeltEnelcideu f f i o
la riceve rilasera apposita ricevuta.

3. Nel caso che il ternmie ultimo coincida conmugiorno festivo, lo stesso si intende automaticamente prorogato al
primo giorno feriale immediatamente successivo.

4. Nel | 6 ev e nt tarmihei ultifocainbidacom un giorno di inteuzione del funzionameo deli Uffici
postal a causa di scioperog Istesso si intende espressamente prorogato al primo giorno feriale sl rif@le
servizio da parte degli Uffici predetti.

5. In tale casoalla domanda sarallegad una attestazione, icarta libera, dell'Uftio postale dal qualesiene
effettuata la spedione, da cui risulti il periodo di interruzione ed il giorno di ripresieseéevizio.

6. La busta € indirizzata all'Ente che indice il corsp.

7. Le modalta suddee debbono essere osseat € a n ¢ hre di @iteerdocun@entiniod i est i ioqeer | |
ed il perfezionamento di istanze gia presentate, con riferimentarah&eultimo assegnato per tale inoltro.

8. L'Amministrazione nonassume responséta per la dispersione di conmmicazioni dipendente a inestta
indicazionedel recapito da parte Heoncorrente oppure da mancata o tardiva comunicazione del cambiamento
delbi ndirizzo indicato nel | a stdlioonekegratiso,commaue imputabileafaet nt u a
di terzi, a caso fauito o forza maggiore.

9. La data risultante ddlollo apposto dall'Ufficio postale presso il quale viene effettuata lazipee, fa fede ai fini
dell'osservanza del termine ultimo debinta giorni.

10. La bustacontenente la domanda é documenti, qualorapedia tramite il serizio postale, viene muta del

timbro di arrivo allEnte e viene allegata, sotto la responsaldiétbufficio protocollo, alla domanda e con la
stessa inoltratal settore comgtente.
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11. Esclusivamente per i ogorsi interni le donrade p@sono essere peagate, oltre che con lmodalita previste dai
precedenti commi, anche direttamente all'Ufficio peoollo dellEnte, nell'orario d'ufficio delle stessa
normalmeng osservato; ipredettoufficio rilascera appata ricevuta.

Articolo 87
Perfezionamentoalla domanda e dei docemti

1. Nel caso che dalla istruttoria risultino omissioni od imperfezionlandbmanda e/o nella documentazione,
comprese fra quelle di seip tassativamate elenate, il concorrente a sensi dell'art. 6,dtterab), 2° periodo,
della legge 7 agosto 1069n. 241, viene invitato dal responsabile del servizio personale a progvadm®ro
perfezionamento, entro il termine accordato, a pimesclusione daoncor®.

2. Verificandosi le ondizioni di cui al pecedete comma, il respnsabile del servizio copetente invita il
concorrente, mediante lettera raccomandata con avvistedimento, a trasmettere all'Ente quanto necessario per
il perfezionamento dedocumeti gia acquisiti, a pea di definitiva esclsionedal concorso.

3. Nessuno degli atti preseatt in termini pud essere restituito al concorrente per il perfezionansdmgaeve essere
effettuato con atti integrativi e complementarsservando lenodalitatassative indicate alrpcedente secondo
comna.

4. Gli atti integrativ debbono essere trasmsedal concorrente all'lEnte con raccomandata con avviso di ricevimento
ovvero consegnati direttamente, entro il termine perentorio dngdieci decorrati da qello di ricevimento dé&

richiesta.
5. I marcato prfezionamento inutto od in parte deglatti richiesti e l'inosservanza del termine perentorio
accordato ¢gegl il 6shessi, comportano | 6esclusione dal

6. Le detteinterazioni didocumentipossono avvenire suchiesta delllamminiséizionelo stesso giornalella 1°
prova d'esamin sede di ricezione dei candidati e di registrazione dei documenti ditédent

7. Le domande e i documenti presentati per la partecipazibnencorsi, d& procedi r e s e | e tstrizione e
nelle gradutorie per le assunziona tempo determinato ed carattere stagionale, debbono essere presentate
conformi alle prescriziondi legge.

8. L'istanza e i documenti che risultino non conforeon la disciplim di legg@ non possono esseraeattamente
regolarizzé dal concorrente.
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Capo V
COMMISSIONI GIUDI CATRICI DEI CONCORSI

Articolo 88
(modificato con DG n. 46/202}
Commissionigiudicatrici- Composizione

1. La Commissione giudicatrice debrcorso € nominata con determinazione del Responsabile del Servizio a cui &
destinata la risorsa, o da chi lo sostituisce in caso di assenza e incompatibilita, ed € composta e n s57 del |
del decreto legislativo.n 165 del 30 marzo 2001 e suczsige modificazioni ed integrazioni da 3 membri nel
modo seguente

a) il responsabile del settore e/o servizio competente, con funzioni di presidente;

b) da 2 tecnici espé nelle materie oggetto @ cancorso, scelti tra furionai delle pubblicheamministrazoni,
docent ed estranei alle medesime, purché essi non siano componenti di organo di direzione politica
dell'lAmministrazione interessata, che noropiono cariche glitiche e non siano rappsentati sindacali o
desigrati ddle confederazioned organizazioni sinccali o dalle associazioni professionali.

2. Le commissioni esaminatrici sono presiedute dalla figura apicale del settore in cui & ingilgdrstio messa
concors.

3. Relativamenteai concorsi afferenti la qoertula di posti apicalla presidema della Conmissione spetta al
Segretario comunale.

4. |l segretario della Commissione e I'eventuale supplente sono designati dal Segretario consceéletra i
dipendenti @ll'ente o di alta pulblica amministrazionédi caegoria non infedre:

a) alla Dper i concesi afferenti posti di categoria pari o superiore alla D;
b) alla C per tutti gli altri posti.

5. Della Commissione possono essere chiamadr @dirte membraggiuntiper le eventuali wve di lingua straniera
e per eentuali materieseciali, ovepreviste.

6. Le materie che richiedono la nomina di un membro aggiunto devono essere espressamente indicate nel bando.

7. Detti membri intervengono alleedute della Comiasione h sostituzione ddgeffettivi in caso di assluta e
documentata impssibilita deli stessi.

8. In caso di impedimento assoluto del presidente le sue funzioni sono espletate dal soggetto competente a sostituirl
nella responsabilitdel servizio ddlente cu e preposto e, @lorasi tratti del segretédo camunale dal segratio di
altroente.

9. Almeno un terzo dei posti di componente della Commissione di concorso, salva la motivata impossibilita, &
riservato alle donne per il rispettielle pari oppdunita d cui alla legge @ apile 1990, n.125.

10. Ai componati della Commis®ne Giudicatice spettain compenso, con gli eventuali limiti ed esclusioni previste
dalla normativa vigente in materia.

10bis. Ai componenti della Commissionéu@icatrice, incaso di pogressioni intera riervate e verticali egdezimi
del personal@ tempo deteninato, ilcompenso spettante viene decurtato del 50%.

11. Spetta inoltre agli stessi, se ed ian |cu amstde. doev U tdce,

Articolo 89
Cessaziondall'incarico dicomponete di Commissionesamnatrice

1. | componentidelle commissioni, il @i rapporto dimpiego$ r i sol va per qual siasi (o

dei lavori della Commissione, cessano dall'incarico.

Articolo 90
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Adempimenti della @mmissione

La Commissior, al momento desuo nsediamento verificarpliminarmente anche pecause di KGusazione
eventual.i dei candidati, | 6i nesi stenza di rapporto
componenti tra di lor@ con i concornati, ai ®nsi degli artt51 e 52 del Codice di praduracivile, e
sottoscivono la didhiarazioneche non sussistono situazioni d'incompatibilita tra essi e tra essi ed i concorrenti.

I membri che accertino la sussistenza di dette @i di incompdibilita sono tenuti a dam immediata
comunicazione.

In tal caso i lavorivengono immeidtamente gspesi ed il Presidente della Commissione informa il Sindaco,
trasmettendogli copia del verbale, affinché promuova la sostituzione delrmembmpatibile

Qualom nel corso dei lori della Commissione un embro cessi dalla steaso per morte dimission o
sopravvenuta incompatibilita, la Giunta Comunale provvedera a sostituirlo.

Le operazioni gia espletate dalla Commissione restano sevafide e defiitive edil nuovo membro nminab
nei casi predetti ptecipa a quelle anconaecessarieqy il compktamento del procedimento concorsuale.

Al momento dell'assunzione dell'incarico egli ha I'obbligo di prendere conoscenza dei verbaedetke gia
tenue e di utti gli atti delconco s o ; d e | | iGatesbbliga vieree it eonsthrelal verbale

I componenti della Commissione esercitano le loro funzioni fino al compimento di tutte le operazioni concorsuali.

Decadono dallincar e debbono esse sostititi i componentinei ai confronti sopravvegono pocedimenti
penal che deternmano limitzioni alla loro liberta personale, condanne od altre cause che comportano la
decadenza dalle cariche elettive o dagli uffici per i quabtgksi avevantitolo afar parte della @mmissione.

Per le prove pbbliche selettive di ai al successo art. 14, nel rispetto del D.P.C. M. 27 dicembre 1988, la
Commissione € composta di 3 membiri di cui alle lettera a) e b) del comma 1 delfaec&dente.

Articolo 91
Trasparenza amnistraiva nei procedimentoncosuali

Le commis®ni esaminaici, alla prima riunione, stabiliscono i criteri e le modalitd di valutazione delle prove
concorsuali, da formalizzare nei relativi verbali, al filhi@ssegnare iynteggi &ribuiti alle sirgoleprove.

Essi,immediaimentep r i ma @ eilcibsbungraova dra¢,determinano i quesiti da porre ai singoli candidati
per ciascuna delle materie di esame. Tali quesiti sono proposti a ciascun candidategtraziona sorte.

Nei concorsi petitoli ed esami il risulteo dela valutazione deitoli deve essere rasnoto a agli interessati prima
del | 6effettuazione delle prove orald@

| candidati hanno facolta di esercitare il diritto di accesso dijldal procedinento conorsuale ai sensiedgli
articoli 1 e 2 del daeto cl Presidente digl Repubblic®3 giugnol1992, n. 352, con le modalita ivi previste.

Articolo 92
Commissione giudicatricenorme di funzionamento

Il Presidente della Commissie Giudicatriceconvoca & prima riunione élla stessa. Gli avvisi dionvo@zione

sono inoltati a mezzdettera racomandata oppure a mezzo telefax . Le successive riunioni della Commissione
sono convocate secondo il calendario della stessa fissatole owdalita ed termini dalla medesima abiliti,

dei quali si da &b a \erbale. Il calendrio dei lavei pud essee successivamente modificato con le stesse modalita
0, in caso di impedimento sopravvenuto, per decisione del Presidente dallo stessicatanper scrib ai
Commissari.

Nella pima ®duta la Commissiond msealia, prende attalella delibeazione conla quale & stata nominata e

riceve dal responsabile del settore competente dell'Ente, tramite il Segretario della Commissione stessa, le
domande con tuttala documatazione a ciascan di esse allegata. Tali tat asieme a quelli dativi
all'epletamentodelle prove ed ai verbali, sono custoditi dal Segretario, sotto la sua responsabilita, fino alla
conclusione dei lavori.

All'inizio della predetta sedutiatti i componenti ed il Sgretaio della Commissionggrencno visione delélenco
dei cacorrentiqe hanno richiesto di partecipare al c®ncor s



10.

11.

incompatibilitd nei confronti degli stessecondo quantstabilto dal precedentart. 90, dando atto a verlgadei
risultati di tak verifica.

Ove sia datoatto che non sussistano condizioni di incompatibilita, la Commissione procede nei suoi lavori
osservando le modalita appresso indicate.

La Commissione Gidicatrice opera costantemie ®n la presenza di tilitsuoi componenti.

Nel caso chelauno di esi debba assentarsi temporaneamente nel corso della seduta i lavori vengono interrotti
per tutta | a dur at aiont eidné fattacenstaaekralativo vebale. t al e i nterruz

L'ordine dei lavoridellaCommissione devebbligatorianente segué la seguente successione cronologica:
a) decisione di ammissione e/o esclusione dal concorso dei candidati;

b) determinazione delle modalitd dttribuzione @l puntegio relativo ai tioli, seguendo i criteri abiliti dal
successiviCa p o VYoli-Critein Tidi valutazioneo;

c) determinazione delle date nelle quali saranno effettuate le prove scritte, pratiche ed orali (o delle prove
pubbliche slettive o predettive d cui all'art. 114e ddle sedi in cui le stese seanno tenute;

d) effettuazione dlle provescritte incluse quelle a contenuto pratico;

e) esame dei documenti di merito ed attribuzione dei relativi punteggi secondo le modaliténastabilite
Tale operazione viene efftua a pr i ma zibre HellabpeoVaf ormlee tlimitatamate ai conorrenti che
hanno superato le prove scritte di cui al punto d), quali risultano dai relativi verbali. Per i concorrenti che non
hanno supexto le prove prdette e bhe, conseguenteminy ©no stati esclusi datoncos o , | 6 esame
valutazione di titoli non viene effettuato e dei loro nomi si da atto a verbale. Per ciascun concorrente ai quali la
Commissione ha deciso di non attribuire pggie, ne sono idicati i motivi. Ciascuna cheda intestata con il
cognome enome del concoente, si conlade con ilriepilogo dei punteggi attribuiti allo stesso. Ogni scheda
viene firmata da tutti i componenti della Commissione e dal Segretario . Meleeiene ripdato perciascun
concorrete eaminato il totale depuntegyio allo stessotaibuito peri titoli. L'esame dei documenti avviene
seguendo | 6ordine alfabetico dei concorrenti;

f) valutazione delle prove di esame scritte, incluse quelle ®moto praticojndicateal precedente puatc), ed
attribuzioni dei elativi voti a ciascunali esse. Leoperazionidi apertura dei plichi e di valutazione delle prove
predette possono avere inizio soltanto dopo che sia stata completata la valutazititoéi decompikate e
firmate le schede diompuo dei punteggi aglitessiattribuiti, di cu al precedete punto d) Completata la
valutazione delle prove di esame di cui al punto ¢) , la Commissione determina, in base ai criteri di cui al
successivord 93, i concarenti amnessi alla prova @le €o a quella pratica aativa,;

g) effettuazionedelle proveorali e/o patiche applicative con attribuzione dei relativi voti e determinazione dei
concorrenti che hanno superato le prove predette, in confamitanto staktb dai siccessivi art. 108 1;

h) riepilogo dei purgggi edei voti attributi a tutti i concorreritche hanno superato le prove ed hanno conseguito
| 6idonei t " ;

i) formazione della graduatoria dei concorrenti idonei, con le modalita di successivo ar108.

La redazione delmceso verbale dei lavorlella Commissione, daseguirsi sepatamente @r ciascuna seduta
della stessa, € effettuata dal Segretario della Commissione, che ne & responsabile.

Il verbale di ciascuna seduta etepbsto dal Segtario ala Commissione nkl seluta successiva, ailizio della
guale la stssa lo esama e lo sdbscrive; con la firma dei verbali possono essere apportate dalla Commissione
correzioni inerenti ad omissioni od alla rettifica di errogteriali.

In tale sedanon sono consengitmodficazioni relative s ai \oti effettivameng attribuitialle provedi esame, sia
ai punteggi effettivamente assegnati ai titoli che comportavano valutazioni non vincolate dai criteri prestabiliti.

Nel caso d'impedimento ramentaneodel Segretario, € sue funzioni sono assuntelal Residente della
Commissione ala altro menbro da egli designato.

Ove | 6i mpedi mento non consenta al Segretario di ri|
risulti assentelalla quée dovette assents, lo stesso viene sostiito con altro dipendete del setta@ competerg
nominato dalla Giunta Comunale su richiesta del Presidente della Commissione, con l'osservanza delle norme
dell'art. 61 del decreto leglativo n. 29/993.
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TITOLI

Capo VI
CRITERI DI VALUTAZIONE

Articolo 93
Punteggio

1. La Commissione dispne, complssivamente, del seguente punteggio:

1 90 punti per la valutazione delle prove di esame;
9 10 punti per la valutazione titoli.

2. Le votazioni déa Commissionevvengona voto palese.

3. Qualoma la valutazione deitoli e delle prove noottenga votaunanime daarte di tutti i Commissari, ognuno di
essi esprime il proprio voto e viene assegnato al concorrente, per ogni titolo e per ciascurh @sawze, il
punteggio isultante dalla smma cki voti espressi daascunsingolo Commissas

Articolo 94

Valutadone delle prove di esame

1. In relazione al numero delle prove che i candidati debbono sostenere, i complessivi 90 punti riservatieatle prov
esame sonoosi ripatiti:

1 30 punti per laprima prova, scritta,;
1 30 punti per la secoral prova, sctta, prati@a o teorico pratica,
1 30 punti per la terza prova orale.

2. Ove le prove concorsuali siano due, il punteggio per ciascuna delle prové putitil

3. Conseg o n o missioaemalle proe sucessive i candidati &abbano riportato irciascuna proa almeno 2/B0
0 votazione equivalente.

Articolo 95
Valutazione dei titoli

1. Aifini della valutazione, i titoli sono suddivisi in quattro categariei complessiviLO puntiad essi riservagono

cosi ripartiti:

| Categora

Il Categoria
[Il Categoria
IV Categoria

2. La valulzione dei titdl dei sirgoli candidati haluogod o p o

correzionede | e

stesse

e

Titoli di studio
Titoli di servizio
Curriculum professionale
Titoli vari

deve essere resa

Articolo 96

Valutazione dei titoli dstudio

punti 4
punti 4
punti 1
punti 1
Totale punti 10

| 6 e fdelle prove scdtte e pnea della

nota agl. i nter ¢

1. | complessivi 4 unti disponibili ger ititoli di studio sarano attibuiti come dalprospetto cheegue:

Titolo espresso in decimi  Titolo espresso in sessantesimi Titolo espresso con giudizio complessivc

da a

6,00 6,99
7,00 7,99
8,00 8,9
9,00 10

- per ulteri

da a

36 41 sufficiente

42 47 buono

48 53 distinto

54 60 ottimo

ore titolo di studio di

Titolo di laurea Valutazione

da a Punti
66 76 0,75
77 87 1,50
88 98 2,25

99 110 3,00

i velvalwabiglari a qu
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- per ulterbre titolo di stuib dilivello superiore agellor i ¢ h i e anmissiopee®, puhti¢nax 1 valutabile).

Articolo 97
Valutazione dei titoli di servizio

1. | complessivi 4 punti disponibili per i titoli di servizio sono attriyufino a raggungimentodel punteggio
masimo conseguibile nel segote malo:

a) servizio diruolo e non druolo prestato presso pubbliche amministrazioni con funzioni corrispondenti o
equiparabili a qualifiche pari o superiori al posto a concorso, parrogse o frazioe supere a 15 giorni:
punti 0,06;

b) servizio di rudo e ron di ruolo prestto presso phbliche amnmistrazioni con funzioni corrispondenti o
equiparabili a qualifiche inferiori rispetto al posto a concorso per ogni mese o frazion@msupetb giorni:
punti 003;

2. | servizi conorario ridotto saranno valtati con gli stessi éteri, in prgoorzione.
3. 1 servi zi prestat.i in pi% periodi saranno sommat.i t

4. Nessuna valutazione sara data ai ®rprestati alledipendeze di privati senon nediante presentaziorai
dichiarazione del dare di lavop con firmaa ut ogr af ata contenente | 6espressa

Articolo 98
Curriculum professionale

1. Nel curriculum professionalejualora richie® dal bado di concorsoyengaio valutate le attivit formative e
professimali, debitanente docummtate e non riferibili a titoli gia valutati in altre categorie, che evidenziano una
specializzazione professionale rispetto al profilo desto da confére, qual la partecipazioa a minari,
convegni, ecG ante come docente @latore, taendo partiolare conto di tutte le attivita dallo stesso svolte e
che, per | e |l oro connessioni, e v atdiluite alipstcaccacbréoaetpeéri t u d
gli intemi anche tenendo conti incarichi specialisvolti, di swlgimento d mansioni superiori formalmente
assegnate e di eventuali encomi.

2. Nessun punteggio viene attribuito dalla Commissione al curriculum diemoto irrilevamte ai fin delle
valutazion di cui ai precedenti comim

3. Peiconcorsiinteni il punteggio da attibuirsi al curriculum professionale deve tenere conto di eventuali sanzioni

disciplinari risultanti dal fascicolo personale del concorrealie stesso ibgate ne5 anni antecedéhil termine
ultimo stabiito dd bando per la p@ecipazioneal concorso

Articolo 99
Valutazione dei titoli vari
1. Saranno valutati in questa categoria, a discrezione della Commissione, tutti gli altrichigolhon siano
classificalili nelle categore precedenti, in rapportoi @ontenuti del profiloprofessionad del post@ concorso ad a
tutti gli elementi apprezzabili al fine di determinare il livello di formazione culturale, di specializzazione o
qualificazione del concaente.
2. Sono comungue valate:
a) le pubblicazioni attientidirettamente o idirettamenteé contenutiprofessionali del posto a concorso;
b) |l e specializzazioni conseguite in attivi telpostomnnes
conorso o0 pe lo stesso esprsamete richieste (a titoloesemfificativo e non esaustivo: &nografia,

dattilografia, arti, mestieri, attestato di operatore a computer) ;

¢) la frequenza di corsi di perfezionamento od aggiornamento su discgdimttivita pofessioné attinenti alle
funzioni del posto a concso.

d) abilitazione profasionale attiente al psto messo a concorso.

3. Non saranno valutati i certificati idoneita di altri concorsi pubblici. 55



4. La valutazione delle specializzazioni e deisi di perfembnamentaod aggiornamentdi cui alle lettera b) e cjlel
precedente comma, Siene effetuata alloché tali titoli sono documentati da certificazioni rilasciate da Istituzioni
pubbliche o da Istituti, Scuole e Centri di formazione privati
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10.

11.

12.

Capo Vi
PROVE DI ESAME - CONTENUTI PROCEDURE - CRITERI DI VALUT AZIONE

Articolo 100
Prove di esame Modalitagenerali

Nel bando sono stabilite le prove alle quali la Commissione giudicatrice sottopone i concorrenti € ne vengono
fissati i programmin relazione acontenuitprofessionali diepodi a concorso.

Le prove previste dal bandoicdtoncorso pssono averearattere di:

a) prova scritta teorica o teoriquratica;
b) prova pratica applicativa;
c) prova orale.

Per le prove pubbliche selettive e presile si rinviaa quantgrevisto dal suassiv art. 114.

La Commisione giudicatrice, nda riunione h cui detemina i criteri per la valutazione dei titoli, stabilisce il
diario di tutte | e prove pr evi sotnee delbotan chigisvdigerarma n | 0 i

Es® viene comunicato ai singjocandidati ammessi ao lettera racomandata @n avviso di ricevimento almeno

20 giorni prima della data fissata per la prima prova in programma o pubblicato mediante apposito daviso ne
Gazzetta Uftiale ddla Repubblicai 4 Sere Speciale Concorsied esai . | termini dicui al presate ed al
successivo comma decorrono dal giorno di pubblicazi

Ove il numero dei candidati ammessi al concorso sia notevolmente ogldgaCommissioa pud, asuo
insindacabilegiudizio, stabilire primad datedelle prove sctie e succesgamente,d po | esame e val
relativi elaborati, quelle delle prove orali e/o pratagplicative.

La comunicazione delle date stabiliter le prove gitte viene fatta con le naalith e con il preavvisotabilito al
precedenteomma 5.

La comunicazdne delle date relative alle prove orali e/o praapplicative & effettuata con un preavviso di
almeno 20 giorni e con lettera raccoma@adaon avviso diicevimento.

La eventua spelizione viene fatta 8indirizzo indicato dhconcorrentenella domada come sua residenza
ovvero all éindirizzo specificatamente precisato C (
CoNcorso

Nella letterad'invito alle prove i conerrerti debbono essere awiéi di presentarsi miti di un dacumento di
identificazione legalmente valido; inoltre essi saranno avvertiti che durante le prove di esame scritte sara permess
consultare esclusivaente testi di lggi e diregolamenti in ediioni non commentate né aotatecon massime di
giurisprudenza.

Per i comorsi a posti relativi a profili professionali tecnici la Commissione pu0 stabilire, al momento in cui
determina le date delle prove, ewslt pubblicazimi 0 manuli tecnici che ptvanro essere consultati cantele
prove scrittedandone avvis ai concorenti nella lettera d'invito.

Il concorrente che contravviene alle disposizioni di cui al precedente comma o sia trovato in possegedadura

prova, diappunti,manoscritti, libi 0 pubblicazioni di qualsisi geere inerenti dettamente ondirettamete alle
materie della prova, deve essere escluso dal concorso.

Articolo 101
Prove scritte Contenuti procedure preliminari

La Commissioe giudicatriceprima del 6 i ni z i we saitte i lHiumisce pestabiire i temi da sdbporre ai
concorrenti @r estrazione, da effettuarsi con le modalita di cui al successivo articolo.

Nella formulazione dei temi ed in relazione a quanto predatdando di cocorso laCommissione devienee
conto che:
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a) le prove scitte teoriche dbbono conseie al candtato di esprimere la preparazione ed il livello di conoscenza e
di approfondimento degli aspetti teorici e dottrinali delle materie gte\per la provaLa Comnissione puo, a
seonda del programma di esame dela qualifica delposto a conaso, sottoprre al candidato temi che
consentano la pil ampia esposizione di carattere espositivo, con la prescrizione di non superare un determinat
numero di righeallo scgo di accertare laapaita di sintesi del aadidab.

b) Con le provescritte teorto-pratichesi richiede al candidato di esprimere, oltre il livello di preparazione teorico
dottrinale di cui alla precedente lettera a), attraversssitj richiedeti una opiu risposte a cattee espositivo,
eventuainentecon la prescrizine di non sperare un dterminato numero di righe, contributi ed elaborazioni di
carattere pratico costituiti dalla formulazione di atti amministrativi od eléibdegnici, illustrazione di
procedimenti oganizzativi e gestionaliapprobndimenti su ipasi concretaelative ale materie stabilite per la
prova.

3. La Commissione stabilisce per ciascuna prova scritta tre tracce se gli esami hanno luogo in udausadsgla
tracda quandogli esami hannouogoin piu sedi, riferitealle materie per la stsa previstalal bandotenendo
presenti i criteri di cui al precedente comma. Le tracce sono segrete e ne € vietata la divulgazione in attuazione de
comma 2° de'art. 11 del DP. R n. 87/1994.

4. La formuazione dei temi avviene tola pesenza e la patipazione dtutti i commissari e, normalmente, per
decisione unanime degli stessi.

5. Quando non risulti possibile pervenire a decisioni unanimi, il Presidettepene al votde varie proposte
avanzatelai commissari; risultanappro\ate quelle che t#ngono la mggioranza di consensi.

6. Nessun componente della Commissione puo uscire dal locale ove la stessa ha iniziato la riunione ed ha formulato
temi, finoa tanto che nosia avventa la dettaturael tema prescelto ai cona@nti.

7. Le tracce, appe formulate,sono chiue in pieghi sigillati e firmati esteriormente sui lembi di chiusura dai
componenti e dal Segretario.

8. La Commissione giudicatrice nel cordella parte préminare della riunione redtiva a ciascuna prova sta,
procede ad autemtare i foglimessiadiposi zi one dall 6ENnt e, destinat.i al
concorrenti.

9. Tali fogli sono autenticati con il bollo dell'Eane la firma dalmeno die commissari, agstasu ciascun foglio.

10. La deteminazione dei comissari e laipartiziore fra gli stessi dei fogli da autenticare, deve essere effettuata con
modalita che escludono qualsiasi possibilita di successiva idenitifieadegli elabrati.

11. Insieme con i foglautenticati vengono predjsste:
a) schede per Iscrizione, dgarte deconcorrente, delle proprie generalita;
b) bust e, di formato piccol o, per | dinserimento del | ¢
c) buste, di format grande, per itludervigli elaborati e ldbust di cui alla letterd).

12. Le buste di cui aprecedente@mma non debono essere autenticate o munite di iscrizioni di alcune genere ed
essere di materiale non trasparente.

13. Le schede possono essere pramhsp, stampateiclostilate o fotocopiat®ppule possono essere cagite anche
da fogli inbianco, di doneo form#o.

14. La Commissione decide, per ciascuna prova, il tempo assegnato per lo svolgimento e comunicata,con lettura de
tema, ai concorrenti.

15. Le procedure comesuali devono concluderséntro sei mesi dalla datai éffettuazione delle ve scritteo, se

trattasi di concorsi per titoli, dalla data della prima convocazione, in applicazione del comma 5° dell'art.11 del
D.P.R. 9 maggio 1994, n. 487.
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1.

10.

Articolo 102
Prowe scritte- Svolgimento

Il Comune, su richista dé Presidente dedl Commissionedeve metre a disposizione per lo svolgimento delle
prove scritte un locale idoneo, tale da consentire:

a) la predisposizione dei tavoli in modo darmettere ai carorrentidi svolgere agevatentele prove. Nel caso
di prove scritte teoricheo teoricepratiche checomportino la redazione di elaborati tecnici o di altra natura
particolare, il tavolo deve esser di dimensioni idonee ed il piano debsostdeguato edventualnente
attrezzatopecors ent i r e | delepmve predaetme nt o

b) la predispoiione deiposti in modo da impedire la copiatura degli elaborati tra concorrenti;
c) la sorveglianza della sala in modo agevole da parte dei commaissampreposti.

Dopo cle i candidati harm preso posto nella sala iposiZoni tali da impelire consultaioni e copature degli
el aborati, i Presidente ricorda qual:. sono i testi
Commissione ogni altrdesto, @punto, dispensdgli di carta in bianco, drse econtenitori di gialsiasi natta.

Compldate le procedure preliminari e dopo che i concorrenti hanno preso posto nella sala e depositati i testi e
materiali non ammessi, il Presidte da atto ché scadud l'ora stabilitanella lettera d'invito ped 6 iordella
prova edinvita il Sgyretario ade f f et t uare | " appell o ed i Commi ssar.i

concorrenti.

Qualora il numero dei candidati sia paotarmente elevat la Conmissione potra debaretale operazione a
dipendenitcomunali; di cd viene fattaopportunamenzione nel verbale.

Concluso | dappell o il Presidente d° atto che i con
dallo stesso;ictio viene fatto constara vebale.

La Commissiongrovvede a distribuirei concorrerit

a) due fodi vidimati da almeno due componenti della Commissione esaminatrice (nel caso di svolgimento delle
prove in localita diverse, la firma é @agsta da due coponenti &l comitato di vijanza) e portanti il timbo
d'ufficio, avvertendoche potranncesserne chiesti altri e che tutti dovranno essere restituiti inserendoli nel
plico da consegnare a fine prova;

b) |l a scheda per Enéralitaceilachata ¢hedeve comtenérlh. €onayrenti saranno avvetit
immediatamente cieci dati da $crivere nel a scheda, |l obbl i go di i nseri
chiudere quest'ultima mediante incollatura dei lembi. La busta coniéelaeschedaudi'esteno della quale non
deveessere apposta isdone osegno alcuno, de essere ifasa in qu#a, di maggiori dimensioni, nella quale
verranno racchiusi gli elaborati;

c) la busta destinata a raccogliere, a fine prova, gli elabar&gli vidimati non utiizzati, la busta ltiusa
contenente la schedidentificazione;

d) una penna di dore ugualeper tutti i concorrenti, da utilizzare per la prova, in modo da evitare difformita che
rendano possibile I é6identificazione.

Il Presidenteavverte i concoenti che e vietato fare so di carta, buste e penmgivere da quelle messa
disposizime.

Ricorda ai concorrenti il divieto di fare uso di testi diversi da quelli consentiti, di trattenere presso di loro materiali
dei quali & stato peeritto il depogo primadell'inizio delleprove, e di effettuare laopiatira, anche parZe, di
elaboati di alti concorrenti.

I Presidente precisa che | a violazione dei diviet.i
concaso.

Il Presidente avvete, infine, con clareza i concorrenti chedlabaato e gli altrifogli compres nel plico non
debbono contenere alcuna indicazione che possa costituire segno di riconoscimento, che sugli stessi non dev
essere apposto il nome alri segni diindividuazione del concormge ¢esso a pena di annathentodella prova e

di esclusione dl concorso

Dopo tali avvertimenti il Presidente invita un concorrente a procedere al sorteggio del tema fra i tre predisposti
dalla Commissione edbatenuti in bust chiusedepositate sul telo della Presidenza; di&viene fatta esplicd
menzione nkeverbale. 59



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

La scelta avviene in modo che da tutta la sala gli altri concorrenti possano prendere visione dell'operazione.

Il Presidente apre la biasprescelta, wita il candidato offertossportaneamente a firmardascunfoglio che
compae il testo @l tema eda lettura del compito estratto ai concorrenti, indicando il tempo assegnato per
svolgerlo; successivamente da lettura degli altri due nemiprescelti.

Il Presdente provvede pailla dettatura del tema abncarenti ripetendoa il testo oparte di eso ove ne venga
richiesto, al fine di assicurare la corretta trascrizione; € ammessa anche la distribuzione ai candidati del testo de
temaopportunamentéotocopiao.

Completate l@peiazioni suddette il Peident precisa I'orani cui ha inizo lo svolgmento della prova da parte dei
concorrenti ed indica, conseguentemente, I'ora in cui scadra il termine massimo assegnato per completarla.

Di cio viene dto attoa verbale, nel que vengono registrati i tasdei tre temi, distiguendo quell@stratto dgli
altri ed allegando al verbale stesso gli originali degli atti sui quali essi sono stati scritti.

Nel corso della prova i concorremtébbono tenerenucontegi corretto, operar in silenzio, non comunica fra
di loro e consuhre esclusimente i teti ammessi.

Durante la prova debbono restare nel locale ove la stessa ha luogo, almeno due commissari ovvero ur
commissario ed il segrata della Commisione, iquali devono vigidire te tutte le modalita rpscrite siano
osservee;: essi hano il potee-dovere di escludere dalla prova stessa i candidati che siano in possesso dei testi
non consentiti o che stiano copiando elaborati di @tncorrenti. Dtali decisioni viene dat atb a verbale.

Conclusda prova il concorrerg consegna aiommissarp r e sent i in sala il plico c
fogli ricevuti, utilizzati e non, la busta interna nella quale é stata m¢duscheda cole generéita del concorrete
stesso.

La busta estemn deveessere priva dgualsiasi initazione esulla stessa non devono essere apposte dalla
Commissione annotazioni di alcun genere; la stessa deve essere consegnata chiusa daiticonediaate
incollaturadei lembi.

La Commissione non pud accettarla ®nsegna di una Ista che nonia stata peventivamente chiusa dal
concorrente.

Alla scadenza del termine di tempo assegnato tutte le buste debbono essere immediatamente @ll@segnate
Commissioe. | conorrenti che si riutaro di farlo e che mandgistamate ritardano, vegono diffichti a vocedal
provvedere e, ove perdurino nel loro comportamento, sono dichiarati esclusi dal concorso per non aver
riconsegnato in tempo i loro elaiati.

La provapud essee chiusa anche ppna cella scadenza del teine, rel caso che tutti concorrenit abbiano
consegnato le buste contenenti gli elaborati.

Tali buste, qualora non si provveda immediatamente alla correzione e valutazione degltieladoagono rinite

in uno o piu plichi, égatie s i gi | |raotditali pligHi |1 chnendstad presnti alla diusura dei lavori
appongono le loro firme e li consegnano al Segretario che provvede a custodirli in luogo e contenitore idoneo, in
modo dh assicurarne cosicureza la conservaziene b i n a ¢ ¢ e s siteld aldunot da p

Partcolari garanie, tuteleed ausili sono predisposti per le persone handicappate che sostengono le prove di
esame, valutando anche i tempi aggiuntivi ed eventuagraaorrenti asensiddl 6 ar t . eggefeblokaol | a |
1992, n. 1@.

Articolo 103
Provescritte- Valutazione

La Commissione giudicatrice, nel giorno in cui si riunisce per provvedere alla valutazione delle prove scritte,
procede al linkegritadaipchi sigilati e detel sihgle buste contenenti gli eborat.

Dopo tale vefica hainiz o | d apaeretl U e buste per <ciascuna dell e q
successiva si provvede:
a) a contrassegnare la buste esteamscuno dei foljin esa contenuti e lalstainterna, chiusa, contentela

scheda con lgeneralita deconcorredh e, con uno stessoOo Numero progress.i

b) alla lettura, da parte di un commissario designato a rotazioneetadl®nte, degklaboratj 60
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¢) all'annotazionelel voto sull'ultima pagia dellelaborato, cond a p p o sdella firmadieutti i membri della
Commissione e del Segretario, che tiene un elenco degli elaborati nel quale, accanto al numero progressivo o
essj annota il votattribuito.

Le operazionidi cui al comma precedenteon pssono essere grrotte finoa che noniano state compiute
interamente per ogni busta aperta.

Terminate, per tutte le buste, le operazioni in precedenza indicate, la Commdsdsiatte di aveconclusole
operazionidvalua z i one e pernuadededeste adarerdtide shede con Igeneralita dei concorrenti.

Sulla scheda viene annotato il numero progressivo gia apposto sugli elaborati ed il nominativo dalla stessa
risultante vieneegistrdo in corrispondera dé numero di contrasseg, su | & e | e ni teouto dadSegretamof
in modo che dallo stesso risultino:

a) il numero progressivo attribuito agli elaborati;
b) la votazione agli stessi assegnata;
c) ilnome del conorrente chenegsultab | 6 aut or e.

L 6 ado dene firmato, alla fie dele operazioni, déautti i compaenti dellaCommissione e dal Segretario.

Del |l 6avvenuto espletamento dell e operazioni aen conf
Nel verbaé vengonoriportate le ristanz del | 6 e | Epreedentel 4 coromajhe véene allostesso
allegato.

|l voti sono espressi , di norma, in trentesimi ai s
Conseguono | dmovensucsessivoandat che dbldano riprtab nella prova scrittana \otazione

di almero 21/30 o quivalente.

La Commi ssione giudicatrice, concl usi i l avori di
determina i concorrenti amnsslla prova sccessivain forza di quart stailito dai precedenttommi.

Articolo 104
Prove scritte- Comunicaioni ai concorrenti

Léesito delle prove scritte e |l a relativa valutazi
alldb Al bo Pel €omuneilaopubblicazionedelld e si t 0o d e sttaah, & Twe dele Segafiof della
Commissiomr, entro il giorno successivo a quello di correzione della prova stessa.

Nei termini di cui al precedente comma il Presidente della cosimnis comunicadl e s cnle dad ¢olcorso ai
canddati che non hanno oseguio le votazioni nmime stabilte nel preedente art. ,precisando agli stessi i voti
riportati.

Articolo 105
Prova orale Contenuti e modalita

La Commissioni Giudicatrice proede, nella provarale, @ interrogare il oncorente sulle materie pvisteper

tale prova dl bando, affine di acertare il livello complessivo di preparazione, in modo da pervenire ad una
valutazione che tenga conto di tutti gli elementi acquisibilarrova stessa

| criteri e le modalitedi epletamento delle proverali sono stabilite dlla Commisgine primaé | | 6i ni zi o
stesse e debbono essere tali da assoggettare i candidati ad interrogazioni che, pur nel variare delle domand
richiedanaa tutti i concorenti unlivello oggettivanenteuniforme ed equilibrat di impegno e di conagnze.

La Canmissione ét er mi na pr el i minar mente | e modalit?” per
commi ssari prevedendo i mmeelai provaa an Enutare | goesiti oea porckia | | 6 i
considerazione anche dna euilibrata utilizazione deldmpo complssivamente previsto per la prova.

| quesiti sono proposti a ciascun candidato previa estrazione a sorte.

Per ciascun concorrente, corgdula prova dadl stesses 0 s t e n u tlaagertanal pubbltad la @mmissone
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procede allavalutazionedella stess ed attribuisce il voto, costituito dalla media dei voti assegnati da ciascun
commissario; durante tale fase il pubblico presente vidtedlontanarelallasah del | 6 e s a me .

Il voto e registrato in appdsi elenco tenuto dal Sgetario nelquale, a fanco del nome del concorrente, egli
annota | a votazione attribuita che sar”™ affissa all/l

Alla fine di ciascuna giornata dsea mi | dfienlate am tuthi i componet della Commissione ed apato al
verbale nel gale ne sontrascrittii contenuti.

La prova orale si considera superata ove il concorrente abbia ottenuto una votazione minima di almeno 21/30 c
equivalente.

Particolari audi e temp aggiuntivi sonogarariti alle persone poatrici di handicap aien s i  .d20 Hellad a r t
legge 5 febbraio 1992, n. 104.

Articolo 106
Prova pratica applicativaModalita

La prova praticaapplicativa, eventualmente previstal dando, pud esse costuita, a titolo imicaivo e non
esaustivo,d a Ippliéazione del ancorrente pela realizazione di un manufatto, nel dar prova della sua capacita
nell 6operare con un mMezzo meccani zdone apigiand 0 di mdtiere oe , ne
comunguenela dimostrazione delello della sua quali€azione o spcializzazone fornita in modo pratico.

La Commi ssione stabilisce, prima dell édiniziohethel | a
prove sano ugudlper tutti i conorrerti, ed il tempo massim conentito; dato il arattere dedl stessa,on sono
prescritte terne da estrarre dai concorrenti, ris

modalita ove la steassia ritenuta @ssibilein rapporto ancha | llesiimento dei mezzier efettuare la prova

Tutti i concorrenti @vranno essere posti in grado i utilizzare materiali, macchine e mezzi dello stesso tipo ed in
pari condizioni operative.

La Commissione ignde nota deempo impegato da ciascuroacor e nt € n e Iné dela prédvaanetiea z i o
conto nela sua valizione, comparativamente con la qualita del risultato dallo stesso conseguito.

In dipendenza della natura della prova pratipglicativa,l 6 a s s e glella \wthziom a&viene dgpartedella
Commissione suto dopo che ciascun cworrente haffettuatola stessa, dopo che il medesimo si & allontanato
dal | ocale ove essa ha avuto luogo e prima dell éamn

La Commis@one effettua, 8 apposi scheda, una desdone sintetica del modael quale il concorrerd ha
espletad la provadel tempo impiegato ed attribuisce il voto allo stesso spettante.

Le schede vengono firmate da tutti i membri della Commissione e da¢t8eo ed i vt sono repilogati in
appaito elenco a fianco dei moi dei concorrenti, cheviene esso yre firmatonel modo suddetto ed allegato al
verbale, nel quale ne vengono trascritti i contenuti.

La prova praticaapplicativa si considera superatae il concorrete abbiaottenuto una votaone minima non
inferiorea 21/3.

Le persone paatrici di handicap soo tutelate nello svolgimento della prova pratiggplicativa mediante
 6utilizzo di ausili speci atidt,aiesensdoen |20aefatiegge ebbrdioe mp i
1992, n. 104.

Articolo 107
Prove oralie pratiche aplicativa.Norme comuni.

Léidentificazione dei concorrenti che partecipano
Commissbne al momentani cui il concorrente si pgentain base ad un documi® legalmente valido allo stesso
esibito.

Quando il numer o dei concorrent.i ~ tale da consent.i

una st es sadingdi anmmigene dere Is@® r t eigizioidella dessa, linlp@nzadei concorrenti koe

a quel morenti si trovano in attesa di essere esaminati.

Quando il numer o dei concorrent.i non consent a | &
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Conmissione provved , aki 6i e ldl dltimd prova scritta revisle dal bando, alasteggio delh
letterad f abetica dalla quale avr™ inizio il turno dei |

In tal caso la Commissione stabilisce, in rapp@ numero deconcorrati esaminabili peogri giornata, la data
in cui dascuno deve prestarsi comuicandola acgni candidato.

I n ciascuna giornata | 6ordine di ammi ssione all 6e:
effettuarsi econdo quanto abilito dal precedente coman3.

Il concorrente che no si pesenta alla prav orale e/o la prova paticaapplicativa nel giorno stabilito si
considera rinunciatario e viene escluso dal concorso.

Quando le prove dette sono programmateil giornatejl concorente che sia impukto da gravi e comprovanti

motivi ad intervenirealla prova nkgiorno pestabilito, pud far pervenire al Presidente della Commissione, non
oltre | 6ora fissata per | 0i zddpduroentatasdilldiff eg é dnetnamen ale |
adal t r a d altim® termmenprevisiaal pogrammaer il conpimento della prova.

La Commissione giudicatrice decide su tale istanza, a suo insindacabile giudizio, dandone avviso telegrafico al
conmrrente.

Quala a hza vesga eespined i concorrente non sigresete alla prova, iene esclusaal concors.

Qual ora invece | distanza venga accolta, nella comun
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Capo Vi
PROCEDURE CONCORSUALI i CONCLUSIONI

Articolo 108
Proesso verbale delle opziori  d 0 e s a rniene éellefeaaluatorée

Di tutte le operazioni di esame e delle deliberazioni prese dalla Commissione esaminatrice, anche nel giudicare
singoli lavori, si redig giorno per gimo un pocesso verbale doscitto da tutti i commisari edal Segretario.

La graduataa di merib dei candidati € formata secondo l'ordine dei punti della votazione complessiva riportata
da ciascun candi dat adipuntipdel prefem@sz e rpv e rard Badel,B.PR. aap4874684 t
cosicome modificatadal D.P.R. n693/1996¢ i n r el azione all det”™ dei candi
comma 9, della legge 16 giugno 1998, n. 191.

Sono dichiarati vinitori, nei limiti dei posi complessivamelet mesi a concorso, i candti uilmente collocat
nelle gradatorie di nerito, tenuto conto di quanto disposto dalla legge 2 aprile 1968, n. 482 o da altre disposizioni
di legge in vigore che prevedono riseryg@dsti in favoe di paritcolari categoriali cittadini.

. L 6 or dprefeenzaldi cui al cmma 2 precedsee ¢ il sguente:
a) Insigniti di medaglia al valore militare;

b) mutilati ed invalidi di guerra ex combattenti;

c) mutilati ed invalidi per fatto di guerra;

d) mutilati ed invdidi per servizio nel setie pwblico e privato;

e) gli orfanidi guerra;

f) gli orfani dei caditi per fato di guerra;

g) gli orfani dei caduti per servizio nel settore pubblico e privato;

h) i feriti in combattimento;

i) gli insigniti di croce di guer o di altra adstazionespeciale di merit di guerra, nonché i cagli famiglia
numerosa;

j) ifigli dei mutilati e degli invalidi di guerra ex combattenti;

k) ifigli dei mutilati e degli invalidi per atto di guerra,

I) ifigli dei mutilati e degli invalidi peservizio nel sebre publico e privato;

m) i genibri vedovi non rispoga i coniugi non rispeati e le salle ed i fatelli vedovi o non sposati dei caduti
per fatto di guerra;

n) igenitori vedovi no risposati, i coniugi non risposati e le sorelle eddlliraedovi o ron sposatdei caduti per
servizio nel settore pubbl@e pivato;

0) coloro cheabbiano presto serviio militare come combattenti;

p) coloro che abbiano prestato |l odevole servizio a q!
che ha indettd concoiso; i coniugati & non coniugati con riguarl al rumero dei figli acarico;

g) gliinvalidi edi mutilati civili;

r) militari volontari delle forze armate congedati senza demerito al termine della ferma o rafferma.

. A parita di meritce di titoli la preferenza determinata:
a) dd numero dei figli a caricpindipendentemente dédtto che ilcandidatcsia coniugato o meno;
b) dal | aver prestato |l odevole servizio nelle ammini :

Al sensi d el Heggerlt ottde 1936 n. M @onveréit io legge 28 novabre 1996, n. 608, i
period di utilizzazione neiavori sociamente utilicostituiscono titoli di preferenza nei pubblici concorsi qualora,
per questi ultimi, sia richiesta la medesima professionalita con la bjsalggetto &tato adiito a predetti laori.

Le riserve dei posthei @ncorsi pubblici,gia previsteda leggi peciali in favore di particolari categorie di
cittadini, non possono complessivamente superare la meta dei posti messi a concorso.

Se, inrelazione a taldimite, sia necessaria urrdduzione dei posti da risvaresecondo legge,sea si attuan
misura poporzionale per ciascuna categoria di aventi diritto a riserva.

Qualora tra i concorrenti dichiarati idonei nella graduatoria di megtsiano alcuni ke appangono a piu
categrie che danno titolo a diérent riserve di post si tiene onto primadel titolo che da diritto ad una maggiore
riserva nel seguente ordine:

a) riserva di posti a favore di coloro che appartengono alle catediociei alla legje 2 aptlie 1968, n. 482, e
sucessive modifiche ed fagrazoni o equiparate calcolata slle dotazoni organiche dei singoli profili
professionali o categorie nella percentuale del 15%, senza computare gli appartenenti alle categprie stes
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b) riserva di postai sensi della legge 24atmbie 1986, n. 958, tavore dei nilitari in ferma di leva prolungata e
di volontari specializzati delle tre Forze Armate congedati senza demerito al termine della ferma o rafferma
contrattuale nel linite del20% delle vacanzannudi dei posti messi aancor®;

c) riserva del 2% dei posti @stinatiac i ascun concor so, ai sensi del | dart
1980, n. 574, per gl i uf f i ala Bdrina e die | 6cAasicaocheaianmot o
terminato senza demerito l&fma kennale.

10. Aisens del.konmadu.l t3 mo peri odo, dell a |l egge 15 maggi o
della legge 16 giugno 1998, n. 191, se due o piu camdid@ngono, aconclusime delle operazidndi
valutazione dei titole del e pr o v garipénegpadpeefe i t o i1 candidato pi % gi

Articolo 109

Riscontro delle operazioni di concorso

Il responsabile del servizio personale, esathingerbali delconcorsarimessi dal Predentedella Commissione,
emette b relativa determazione pet 6 a p poneodeggi gtassi.

Ove da tale esame emergano irregolarita, omissioni, errori di somma o di trascrizione ed altre imperfezioni
sanabili, il predetto respmabile irvia copia degli dt al Presidente invitandol a runire la Commissine
giudicatice entro D giorni affinché proceda ai perfezionamenti necessari, adottando i provvedimenti del caso.

Il Presidente, avvenuta la riunione della Coissione, rimettel verbde della stessa,saiene agli altri ricevutiin
redituzione al serizio persona, a mezzadel Segretario della Commissione, entro i 5 giorni successivi alla
seduta, per | 6bapprovazione conseguente.

Con lo stesso provvedimentordsponsabile dederviziopersonale approvia graduatoria del concoos cheviene
trascrittanella relatva determimzione cosi come risulta formulata nel verbale della Commissione giudicatrice.

La graduatoria di merito, unitamente a quella dei vincittali concorso, @pprovaa con determinazie dé
responsabile del sario personale ed € imediatamentefficace.

Le graduatorie dei vincitori dei concor si sono pub
termine per le eventuali ipugnative.

Le graduatoré dei vincitori rmangao efficaci per un tenine d tre anni dalladata della spracitata pbblicazione

per eventuali coperture di posti per i quali il concorso € stato bandito e che successivamente ed entro tale dat
dovessero medersi disponibi.

Aise nsi d e doinnad,rdel D.P.R. &.,487994, non si rilasciao dichiarazbni di idoreita al concorso.

Articolo 110
Determinazione dei vincitori del concorso

Il servizio personale, a conclusione della relazione istrattdiricui al preedente ar 108, attenendosigorosamente
alla gradugoria degli idonei risltante dai vebali rimesi dalla Commissione giudicatrice, procede alla formazione
del | 6el enco dei concorrenti ai ngdispohibili. spetta | 6attribu

In taleelenco vengono copnesi s e g u e n dsoltarte dadlar gcaduat@a degli idoei:

a)

b)

iconcorrent.i di pendent i dal Comune che hanno diritto
del 35% dei posti dispobili. | posti riservati & personale intemm, che non siano coperti panan@nza, nella
gradwatoria degliidonei, diun numer o di concorrenti interni tal i |

stessi delle quote riservate dei posti si aggiungoposti disponildi per i concorrenti estein

i concorrenti che in taziore a speciali dispsizioni di kgge hanna@ i r i tt o di precedenza
posto. Tale diritto di precedenza ha | Uioitg perceninp r e
stabiito dalla legge pela categoria di appartenza @l concorrente eomunque peil numero d posti scoperti
rispetto al limite predetto;

i concorrent.i da inserire nei posti waddsopialalettbra dei che
delle precedeze dicui alla lettera b)sia irterni che esterni s e g wrdimedialh gladuatoria di merito.
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Capo IX
PROCEDURE PER LA STIPULA DEL CONTRATTO INDIVIDUALE

Articolo 111
Esito del concorse Comunicazione

Divenuti esecutivii provvadimenti che apprano di atti del concorso ee déerminano i vindori, a ciasan
concorrmt e viene data comunicazione, a mezzo di l etter
stesso conseguito.

| concorrenti dchiarati vinciori del @ncorso vengono vitati , con la stessa letta, afar pervenire dl 6 Ent e n €
termine peretorio di 30 giorni decorrenti da quello successivo al ricevimento di tale invito i seguenti documenti :

a) dichiarazione di disponibilita alstipula del cotratto ndividuale, nellagualeil concorrente da espssarente
atto di conascere ed actwre tuttele norme e condizioni previste dal bando di concorso, dal presente
regolamento e da eventuali regolamenti speciali di servizio;

b) dichiarazone circa la nortitolarita di altri rappadii di impiego pubblico o pvato ( o v v er otesine | | ¢
affermatva dichiamzione di opzione per la nuova amministrazione) e circa la mancata sussistenza delle
situazioni di i nc o mp altdecrbto légidtivo n..por1@98;i st e dall éart. 5

c) estrattodellb at t o di nascita;

d) cerificato di cittadinanzataliana (odiunodegl St at i del |l 6Uni one Europea);

e) certificato di godimento dei diritti politici;
f) stato di famiglia.

L6OAmMmi ni strazi one, rtaev direttanete la saia & oiugtaacostizione disica del vincitog,
richiedera inoltre,insieme ai doumenti sudetti, un certificato comprovante tale condizione, rilasciato dai
competenti Organi sanitari pubblici.

Tutti i documenti richiesti, eccettat o | @ e Is It d rmdcitagdebbw esere di data non antere a6 mesi
da quelladellalettea d 6 i mvi adba dall Ente interessato.
I concorrent.i che gi " prestano servizio di edelal o a

documenadzione dicui al presenterticolo.

Ai fini del rispetto dd termine per Igpresentaziondei documati viene fatto riferimento alla data di spedizione da
parte del concorrente della relativa lettera raccomandata con avviso di riceviménto6 E nplicano aché in a p
guesto cas le modalita previste dadrece@nte art. 86.

La documentazioe pud esse presentata dal concorrente direttamente al servizio personale, entro i termini
prescritti.

Articolo 112
Assunzione del servizio. Dett@nza dal rapptw di lavoro

Con letterache ende not o cohcése ® ican @ltradsedssiva comicazione,sempre effettuata con
raccomandata con avviso di ricevimento, viene notificata al concorrente la data nella quale lo stesso dovra
presentasi per la stipud formaledel contratto ed a szfonoe del servizio.

Il concorrente che nomproduce i doamenti richiesti nei termini prescritti 0 non assume servizio nel giorno
stabilito, e dichiarato decaduto ed il contratto, ancorché stipulato, és@sci

L 6 Ent prorggae, per sue motivatesgenze, non sindacabdii a intéréssato, laata gia stalita per6i ni zi o
del servizio.

L6Ente ha, inoltre, facolt”™ di prorogar e, perpegi ust
| 6 a s seudal ge¥izion

| provvedimentidi proroga di cui aprece@nti commi 4 e Sono adottaticon le mdivazioni del caso, con atto del
responsabile del settore competente.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Articolo 113
Prova e periodo di prova

| vincitori del concorspdopo la stipwd del cotratto individualee lapromessa solenne resangguono il diritto
d 6 e s p Itceirt peowaka nui durata € stabilita come segue:

a) due mesi per le categorie fino alla B;

b) sei mesi per le restanti categorie.

Possono essere esonerdd! periodo diprova idipendenti che labbian o gi © s urmpmeinidsazione di el | 6
appatenenza o psso altra mmministrazione pubblica.

Ai fini del compimento del suddetto periodo di prova si tiene conto del solo servizio effettivamente prestato.

L6i ni zi wrtodeldipendemtp phe, paiustificato motivo, assme sevizio con ritardorispetto altermine
fissatogli, & regolato da quanto stabilito dal precedente art. 130; lo stesso decorre, agli effetti economici, dal giorno
nel quale il dipend&e prende serxio.

Conmpiuto il periodo d prova il dipendente congeu einserirbento in ralo, a tempoindetermin#o, pieno o
par zi al e, previo giudizio favorevole espresso con
Il 6i nt e rpesatosdrvip. h a

Il periodo di prova éaspes in caso di assenza&ipmahttia o per gli Hri casi espessamentprevisti dalla legge o
dai regol amenti vigenti, ai sensi delldart. 72 del

In caso di malattia il dipendée in prova haliritto ala conservazionelel posto per un periodo saimodi sei
mesi, decoso il qualel rapportoé risolto di diritto.

I n caso di infortunio sul |l avoro o malattia deri ve
comparto sottosdito il 6 luglio 1995.

Le asseme riconosciute comeaasa @dsospensione sonsoggette &b stessoraittamento economico previsto per i
dipendenti non in prova.

Decorsa la meta del periodo di prova, ciascuna delle parti (Amministrazialigendente) pudecederedal
rapporto in galsasi momento, senza dip di preavviso né dindennita setitutiva el preavviso, fatti salvi i
casi di sospensione previsti contrattualmente.

I recesso dell 8Ammi ni st r ssipnideldipedahte sigeficaacsrecessoe mot i v at
Decaso il periodo di proa sena che il rapportai lavoro sa risolto, il dipendente si intende confermato in
servizio con il riconoscimento dell danzianit”™ dal g
| procedimenti di valudzione de | 6 a n d a mprova del digbendiehte sondi petinenza dei resptsabili di
sdtoreeagl Or gani dell dEnte secondo il regol amento vige
I n caso di recesso, Il a retribuzi on gosernizeorenpes drdeil | S p o

della tredicesna mensilith, ove maturgtispeta altresi, al giendente in va la retibuzione corrisposta alle
giornate di ferie maturate e non godute.

Il periodo di prova non puo essere rinnovato o prorogato alla scadenza
Il dipendenteproveniente dalla stessa da dtra Amministrazione dl conparto, durante iperiodo di pova, ha

diritto alla conservazione del posto senza retribuzione, e in caso di mancato superamento della prova stessa rientr
a domanda, nella qualtf e profilo dicompetera.
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Capo X
PROCEDIM ENTI SPECIALI DI ACCES SO

Articolo 114
Provapubblica seltiva e preelettiva

1. Per |l e procedure di assunzione mediante | 6ufficio
disposizioni del Cpo Il del D.P.R n. 4871994 e successivaodificazioni ed integraziu apportate dal D.P.Rn.
693/19%.

2. 1l Comune osserva per le selezioni e per le assunzioni in servizio dei selezionati le disposizioni degli articoli 27 e
28 del D.P.R. n. 487/1994.

3. La selezione a@nsiste ello svolgimento dprove pratiche attitudidaovvero in sperimentaoni lavoraive, i cui
contenuti sono determinati con riferimento a quelli previsti nelle declaratorie e nei mansionari di qualifica,
categoria e profilo professiale del comp#&o di ap@artenenza specificdel 6 a mmi n i s tomunqe conn e |
riferimentoai contenutied alle maalita stabilite per le prove di idoneita relative al conseguimento degli attestati
di professionalita della regione nel cui ambito richdé a mmi n é alla stegua ideglharticlo 14 e 18 della
legge 21 dcembe 1978, n. 845.

4. Esclusivamerd p e ressd & prdafilcprofessionali della prima, seconda, terza e quarta qualifica funzionale, si
procede mediante prova pubblica selettiva,daneballe dispozionidel 6 ar t . gde6B fablerdiol 1887, In.&6
e delsuccessivo art della legge24 maggiol988, n. 160 e successive modificazioni ed integrazioni.

5. Per | daccesso mediante prova pubb lhduataia peraksetjtmentraa i |
per il pasonde interno cui spettda riserva del 35% deposti ai serisdel comma8 del | dart . 5 d
maggio 1987, n. 268, come confermato dall 6art.ni 26 o

e modificazimi, si dosra procedere alldefinizione di apposita gduateia nelle forme eon i criter determinai
dal presente regolamento.

6. Alla prova pubblica selettiva si applicano le medesime disposizioni relative alle Commissioni Giudiddrici, a
valutazionedi eventali titoli, alle riseive dei posti a favordel pesonale internoalle precedere e prefeznze ed
all 6efficacia delle graduatori e, stabilite dal pres

7. La selezione deve tendere ad accerem@lusivamenté 6 i daael Evoratore avolgere le relative mansni e
non comporta valazione compaativa.

8. La prova di esame € unica, non comporta valutazione comparativa ed € stabilita, a seconda dei contenut
professionali dei posti ai quali disferisce, inuna delleseguenti due foret

a) prova pratica, redata ©n le modalitad peviste dal pecedente &r106;

b) prova scritta, costituita da domande a risposte multiple, gia predisposte, fra le quali il concorrente deve scegliere
quella esatta.
I numen delle @mande & stabilitodalla Commissione prima tel did della prova,insieme con d
determinaione del tempo per fornire le risposte.
Vengono predisposti 3 gruppi di domande, racchiusi in buste prive di contrassegni eccet@ tefi@ommissayi
fra lequali un concorrete efettua la scelta delugstianario in base ajuale verra fettuata b selezione.
Il testo prescelto viene distribuito ai concorrenti, dopo il sorteggio, a cura della Commissione, ciclostilato e
fotoriprodoto in modo idone per fonire con chiarezzke risposte.
Si applicangperquanto necessarite norme poceduralip evi st e per | e prove scritt
La selezione e valutazione delle risposte fornite nei questionari da ciascun concorrenteepri@féettuataon
sistami informativi aubmatizzati, il cui procediranto deve essere previzente approva dalla Cenmissione
Giudicatrice, alla quale compete di accertare che essi offrano tutti i requisiti di obiettiva esattezza di risultato e che
consetano di rinviard 6 i ficaziore idei conarrerti al momento in cuidtte ke prove siano vatate ed asgmate
le rdative votazioni.

9. Alla sostituzione dei lavoratori che non abbiano risposto alla convocazione o non abbiano superato le prove o nor
abbiaro accettato la esignazioe ovvero non sianpiu in possesso dei redili richiesti, si provede fino alh

coperturad e i posti con ulteriori avviament.i ef fettuat.i
momento della richiesta, in seguitteatomunicazionela parted e | | 6 e cetlede awvianhentq r

Le opeazion di selezione soo pubblicheapenadnul | it~ e sono precedute dal
all 6al bo dell 6EnNnt e.
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10. A tutte le operazioni provvede la stessa Commissione, dlla completaopertua dei posti compksivanente
indicati nella ichiega di avviament® nel bando idofferta di lavoro.

11.In particol are, ai sensi del Il 6art. 6 del D. P. C. M. :
si conformao ai criteri sguenti:

N CATEGORIA A OTTIMA SUFFICIENTE| SCARSA
1 |Capacih di uso e manutzione degli strumenti e arnesi 3 2 1
necessari alla esecuzione del lavoro
2 | Conoscenza di tecniche di lavoro o di procedure predetern 3 2 1
necessarie alla eseéoze del lavoro
3 |Grado di autonomianella esecuzione del prdpr lavoro 3 2 1
nel | 6 distludiohidettagliate
4 | Grado di responsabilita nella corretta esecuzione del lavoro 3 2 1
5 | Grado di autonomia nella esecuzione del lavoro 3 2 1
N CATEGORIA B OTTIMA SUFFICENTE | SCARSA
1 Camcita dduso di uzep epa maechioeh diattp 3 2 1
complesso
2 Capacita organizzativa del proprio lavoro anche in connesg 3 2 1
di quello di altri soggetti facenti parte o non della stessa U.Q
3 Premrazione professnale sgcifica 3 2 1
4 Grado di autonomia nella etuzime del proprio leoro 3 2 1
n el |itd diistiuzioni di carattere generale
5 Grado di responsabilitd nella corretta esecuzione del pr 3 2 1
lavoro
12.Dal | 6 esi t ovwehaldlle proe p spamertazioni dovracatuire ed essere formulat perciascuno degli
indici soprainlicati perqual i fi ca, il giudizio di iscar soo, fi'sui
rispettivamente i punti 1, 2 e 3.
13. | giudizi finali saranno cosi detminati:
CATEGORIA PUNTEGGIO FINO A PUNTEGGIO DA PUNTEGGIO A GIUDIZIO FINAL E
A 7 NON IDONEO
A 8 12 IDONEO
B 9 NON IDONEO
B 10 15 IDONEO

Articolo 115
Assunzioni in servizio

1. Le amministrazioni e gli enti interessati proceda@tbinserire in ppva e adimmettere in serzio i lavoratori

utilmenteselezonati, anche sigolarmente @er scaglia i nel ri spetto dell 6ordine
integrata.
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1.

Capo XI
RAPPORTO DI LAVORO A TERMINE

Articolo 116
Assunzioni @aempo determirta
In applicazione e ad iegrazione di quanto previs dala legge n. 230862 e succesge modifica z i o n i e da
23, comma 1, della |l egge n.. 56/ 1987. Il 6ammi ni str az

a tampo determinatoei segueti casi:

a) in sosttuzione di personale assenqua n d o | 6 peyis 45ngira consactivi, per tutta la durata del
restante periodo di conservazione del posto0.Scompr
prescindedal limite dei 45 giorni pela sostituzione del persale i centri di fornazione profesionale ddé
regioni, delle scuole comunali e del personale degli asili nido, secondo le vigenti disposizioni, anche
regolamentari, nonché in tuttii @ltri casi incui sussstano motivi di ugena;

b) in sostituzione dpersmale assente pgravidanza @uerperios i a nel | 6i pot esi di aste
quella di astensione facoltativa previste dalle leggi n. 1204/1971 e n. 903/1977;

C) perassunzioni stagnali, né rispetto delle ormed e | | é dd deret®legge. 29 gennaid983, n. 17
converttoc on modi fi cazi oni in | egge 25 marzo 1983, n.
punte di attivita o per esigenzeeaairdinarie neliimite masimo di mesi sei gpureper attivita connessallo
svolgimento dei mgetti finaizzati secado la disciplina di cui alla legge n. 554/1988, al D.P.C.M. n. 127/1989
e all dédart. 3, comma 4, d el ndh.si® possibd far frante2c6n8il persdria th, qu e
servizio;

d) temporane&opetura di posti vaanti nelle sigole qualiiche, per un periodo massimo di sei mesi, purché sia
stato gia bandito il pubblico concorso o sia gia stata avviata la procedura dorselper la copéura degi
stessi;

e) per asanzine a tempo determinato base alle disposini n i d 6, lcdména @, della legge n. 127/1997, e
per sostituzione in caso di sospensione cautel ar
procedmento penale.

Per la skezione del persaale ca reclutare, le ammisirazoni applicano i gncipi previs t i td 36 ke Bebisadel
decreto legislativo n. 29/1993 per quanto applicabili.

Nei casi di cui alle lettere a) e b), nel contratto individéabpecificato peiscritto il nominativo dédipendente
sostituito.

Il rapporto di lavoro sirisolve autonaticamentgsenza diritto al preavviso, alla scadenza indicata nel contratto
individuale o, prima di tale data, con il rientro in servizio del latayesostituitcavente diitto alla conseraziore
del posto.

L 6 a siena m&avvenire conapporto di laoro a temp pieno o parziale per le figure per le quali tale rapporto
puo essere costituito.

Al personale assunto a tempo determinato si applicatibmento ecamico e mrmativo previstadal mntratto
collettivo vigenteper il personaleassunto a tepo indeternmato, compatibilmente con la natura del contratto a
termine, con le seguenti precisazioni:

a) le ferie sono proporzionali al servizio presta
b) in caso diassenza gr malattia, fermrestindo i criteri stabiliper i dipendenti a teo indetermiato dalle
cd ausol e del contratto collettivo di comparto- vi ge

legge. 12 settembre 1983,463, convertitpcon modficazioni, nellaleggell novembre 1983, ©6.38;

c) i periodi di tratamento econmico interoo ridotto sono stabiliti in misura proporzionale, salvo che non si tratti
di periodo di assenza inferiori ai due mesi;

d) il trattamento ecoomico non pud @munque ssere erogato oltrlacessazione del rapportli lavoro;

e) il periodo di conservaione del psto € pari alla durata del contratto e non pud in ogni caso superare il termine

massimo fissato;
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f) possono essere concessi permessi noitbuét fino ad un massiro di 10 giorni, skvo il caso di matrimonio
per cuispettano 15 gioi di permess consecutii;

g) in tuttii casi di assunzioni a tempo determinato per esigenze straordinarie e, in generale, quando per la brevit:
del rapporto a terme non sia podsile apgicare il dispostadelld a r t . 14 | C.GNoLnstipalatbin d e
data 6 luglo 1995, ilcontratto € stipulato con riserva di acquisizione dei documenti prescritti dalla normativa
vigente. Nel caso che il dipendente non li pn¢isael termineprescritb o che, non ristil in possesso dei
requisit prev st i p done, il réppreiogdsb 2 o con effetto i mmediato, sa
del codice civile.

Il contratto a termine € nullo e produce unicamenteffgitti dicuid | 6 426 €.C. quaando:

a) | 0 agwipne del termineon riaulta da atto sctto;
b) sia stipulato al difuori delle ipotesi nei commi precedenti.

Nel |l e i potesi previste dall béart. 2, c olroontmatto2a,temidee | | a
sorp nulli ed il rapprto di lavoro si estingualla sadenza eccettdhe il rinnovoavvenga peuna sola volta dopo
il primo rapporto e con una vacanza temporale di minimo 15 e massimo 30 giorni.

In nessun caso il rapporto di lavom tempo determato pudtrasformarsi in rpporb di lavoro a tempo
indetermnato.

Articolo 117
Rapportidi lavoroa tempo determinato

Per costituire rapporti di l avoro a tempo deter mina
legislativo n. 201993 pemuanto compatihil

Possono essere effettea pevia contrattazine collettivadecentrata i sensi del |l 6dart . 45,
legislativo 29/1993, assunzioni per le esigenze di carattere temporaneo e straorditianit aeion lemodalita

di C Ui Obisdel@ &gge 24 april®@989,n. 144 e succeb® modificazoni ed inegrazioni, ovvero di cui

all dart . 4 del D. P. R. 13 maggio 1987, n. 268, C 0ome
per il personal@scrivibie a qualifiche fuziorali non superiori all@”.

In quanto compahili si applicano le diposizioni di cui al D.P.C.M. 27 dicembre 1988, e successive modificazioni
ed integrazioni.

Possono, altresi, essere costituiti rapportiladioro a tempodeterminéo , pieno o parale, ai sensi delle
dispostioni d i cui , eomhadG eseguenti7 dlla legge 29 dicembre 1988, n. 554 e dal Decreto del
Presidente del Consiglio dei Ministri 30 marzo 1989, n. 127 e successive modifieakziotegrazion

In relazione alla durattenp o r al e d epodsdoessere effetttaszassunzionin base dé disposizioni di

cui ai precedenti commi, per sostituzione di lavoratrice madre, personale assente per infortunio o malattia
professiona, personale asste perchiamata o richiaita dle armi, personale imspetativa anche pemotivi

sindaali, nonch&ersonale insegnante ed educativo.

Si applicano | e ddommade 4 del deaneto ledidativb 5.20/1993, noBelatbd 6 ar t . 1
decreto égislativo n. 546/993,come dettagliante auccesivi articoli 47,48 e 49.
Articolo 118
Rapporti di lavoro stagionaleCostituzione
Possono essere effettuate assunzioni per esigenze di carattere stagionale nei limig encdalita di cual

precdente art. 117,oecnmi 1 e 2, ed in applicagne atresi delle normed e | | 6camnta.9 ddh legge n.
127/1997.

Articolo 119 71



Rapporti di lavoro stagionale. Precedenze nelle riassunzioni.

1. Siapplicano ai rapporti di lavoigiagionali le éposiziai di cui al puntdd),n . 3 d e | |.P6RalB maggiod d e |
1987, n 268, confemat e rdtal | D5 del D. P. R: 17 settembre 1987,
Decreto legislativo 29/93 nel rispetto delle disposiziori ted ar t . a Bdel, D Igs.028193 e swessve
modificazioni ed itegrazoni.

Articolo 120
Lavorator stagional Diritto alla copertura di posti di ruolo.

1. Si applicano ai rapporti di | avor o srttdadgl D.@.RE3IMBgod e di
1987, n. 268, aofermat e dal | 6RR.17 dicetltye 1885l 49D nekispettodé | e di sposi zi o
36 comma 4 del decreto legislativo 29/93 e success

delle norme de@l a r della l&yGe 28 fdiraio1987, n. 56.
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CapoXll
NORME SPECIALI, TRA NSITORIE E FI NALI

Artic olo 121
Interpretazione del regolamento e giurisdizione

1 presente regol amento si i nt er p lleeprebeggisakeadicenciliie e | e r
tenendo coto, dtresi, delle norme dgi articoli da 1362 €1371 del codie stesso.

Ai fini della giurisdizione per quanto attiene il presente regolamento, costituente normazione di diritto pubblico, si
procede innanzi alTribunale Amminstrativo Regionale ed al Gwiglio di Stato limitatamete adi atti
amministativi ed ai pocedimentamministrativi.

Per quanto attiene invece ai rapporti di lavoro instaurati od instaurandi e per tutti gli altri riflessi ineremtide nor
del | 6delrdecréo IeiSlativo. n29/1993, la competenza apytiere al giudice ordiario.

Le name del preente regolamento costituiscono norme di indirizzo, la cui precettivitd sara assegnata dagli
specifici bandi di concorso che costituiscandb e x s peci al i so.
Articolo 122

Entrata invigore

Il presente regolaanto, contenente normame di dirito pubblicq approvato formalmente con deliberazione
dell a Giunta Comunal e ai -biseaedla leggadre L42/06980, aggienmldd 6 a Bt .

comma 4, delh legge n. 127/199 enra in vigore il giorm sucessivo alla avvanta pubblicaz one bal | 6 A
Pretorio dell 8dEnte ed esecutivit”™ di | egge.
E6 fatto obbligo a chiunque spetti dbbligatosics e r var | o e
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ALLEGATO A i ORGANIGR AMMA/F UNZIONIGRAMMA

DG 26/2021

ALIEGATO A DG n. 26/2021 definitivo a seguito assunzioni 2021 come da DG n. 25/2021
Organigramma/Funzionigramma E Mansionario del Comune di Povegliano Veronese

SETTORE SEGRETERIA COMUNALE
Segretario- Competenze

DIREZIONE GENERALE

Proposta del Piano Esecutivo di Gestione e relative
variazioni, predisposizione del Piano dettagliato de
obiettivi;

Gestione delle risorse umane, compresa la
formazione ed aggiornamento deérsonale, ad
esclusione degli adempimenti retributivi, fis¢ali
O2y G NROdziADPA S LINBOAR
3SadAz2yl£S adl oAt Al
degli fici e dei servizi;

Sy
R I

Consulenza in materia legale in relazione alleppeo
competenze;

Parere sui provvedimenti inerenti le ipotedi surroga
e sospensiondaneleggibilitajncompatibilita ed
eventuale decadenza dei consiglieri comunali;

Tenut rapporti con medico competente e cura
riunioni periodiche tra datore dilero, medico e
rappresentate dei lavoratori per la sicurezza;

Altre funzioni e competenze previste dalla legge, d
adFddziz 2 RIf NB3I2f 1 YSy
uffici e cei servizi.

RISORSE UMANE ASSEGNATE:

Segretario comunale

ALLEGATO

SETTORAFFARI GENERALI E FINANZIARI
P.O. 1 Mode Francese®Competenze

ALLEGATO

Risrose umane complessive assegnate:

Istr. B- Paola Bonizzato

Istr. DModé Francesco

Istr. C- Casoni Daniela

Istr. C- Vasciarelli Stefania

Istr. C- Sabrina Manteani

SERVIZIO SEGRETERIA, PROTOCOLLO, ARCHIVI

SERVIZIO RAMIERIA ED ECONOMATO

Deliberazioni di Consiglio e Giunta Comunale, seconc
disposizioni impartite dal Segfario (raccolta proposte
dagli uffici, formazione e diffusione o0.d.g., assisterilea
sedute, stesura verbale, pubblicazione all'albo,

certificazone esecutivita ed archiviazione);

Predisposizione bilancio di previsione e rendiconto di
gestione e Varizoni di bilancio;
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Determinazioni (tenuta registro generale, pubblicazior
all'alboed archiviazione);

Collaborazione con la Direzione generale lpe
predisposizione del Piano esecutivo di gestione e relaf
variazioni e per il controllo di gestione

Segreteria Sindaco e Segretario;

Verifiche rispetto patto di stabilita ed equilibi kilancio

Centralino e Ufficio rapporti con la stampa

Atti di gestione finanziaria (impegni, liquidazioni,
accertamenti, emissione mandati e reversali);

Protocollo, Gestione corrispondenza in entrata ed in
uscita, Spese di cancelleria e Archiviazidtie a
istituzionali

Rilevazioni trimestrali di cassa;

Tenuta allo pretorio ed Esposizione bandiere;

Registrazione fatture e Gestione IVA;

DSadAz2yS LREtATTS | aaiOdzN
patrimonio (beni immobili, beni mobili registrati e beni
mobili);

Servizio economato e provveditorato;

Gestione polizze assi@ir A @S RSt f Q9 y (i 9
responsabilith amministrativa e tutela legale di
amministratori, segretario e responsabili dei servizi.

Gestione mutui e rapporti con istituti di credito;

RISORSEMANE ASSEGNATE:

Piani finanziari;

Istr. DModé Francesco

Acacertamento residui;

Istr. B- Paola Bonizzato

Visto esecutivita determinazioni e parere regolarita
contabile sulle deliberazioni;

Istr. C- Sabrina Mantovani

Rapporti con la Tesoreria e cdr€Collegio dei Revisori dg
Conti;

SERVIZIGONTRATTI

Tenutainventario

Adempimenti per stipula contratti (controllo document
necessari e loro veridicita, antimafia, diritti di segreter|
e di rogito);

Costituzione e partecipazione a societa di capjtaf la
proprieta e/o la gestione dei servigioduttivi (acqua,
fognature, depurazione, gas), rapporti finanziari.

Assistenza al Segretario comunale quale ufficiale
rogante;

RISORSE UMANE ASSEGNATE:

Tenuta repertori degli atti pubblici e delle scriteur
private;

P.O. 1- Modé Francesco

Rapporti@ y f Q! JeSeytdate.| RSt f

Istr. C- Casoni Daniela

RISORSE UMANE ASSEGNATE:

SERVIZIO TRIBUTI

Istr. DModé Francesco

Emissione dei ruoli e/o liste di carico relativi a tributi e
competenza comunale;

Istr. B- Paola Bonizzato

Accertamenti e liquidaani dei tributi @munali (ICg
Tariffa rifiutic COSAP);

SERVIZIO PERSONALE

Addizionale IRPEF;

Controllo presenze/assenze personale dipendente e
Banca ore;

Rapporti con il concessionario per la riscossione;

Registrazionderie, permessi, malattie ed altri istituti
contrattuali e Stipendi e trattamento accessorio;

Rapporti con il concessionario imposta comunale
pubblicita e diritti pubbliche affissioni;

Applicazione istituti contratto collettivo nazionale e
aziendale e Rxgressioni economiche orizzontali;

Rapporto con contribuenti, sgravi e rimborsi,
conciliazioni;

Segreteria del Nucleo di Valutazione;

Gestione contenzioso tributario.

Gestione delle valutazione secondo le direttive del
Segretario/Diretbre generale

Ocawpazioni spazi e aree pubbliche per attivitalizda,
manifestazioni, attivita economiche e pubblicita

Gestione stages formativi presenti in Comune

RISORSE UMANE ASSEGNATE:

Rapporti con INPDAP e INAIL;

Istr. DModé Francesco
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Versamentacontributi previdenziali e assistenziali e
Versamento oneri eontributi per gli amministratori;
Tenuta fascicoli personale e Statistiche;

Contodel personale, Modelli CUD e Modello 770

Istr. C- Vasciarelli Stefania

Istr. B- Paola Bonizzato

RISORS UMANE ASSEGNATE:

Istr. DModé Francesco

Istr. C- CasonDaniela

SETTORE SERVIZI ALLA POPOLAZIONE
P.O. 2 Mirandola AndreaCompetenze

ALLEGATO

Risrose umane complessive assegnate:

Istr. D- Ongarelli Emanuela

Istr. DMirandola Andea

Istr. C- Galghi Simone

Istr. C- Foroni Daniele

Istr. D- Ciresola Rossella

SERVIZ| DEMOGRAFICI

SERVIZ| SOCIALI E ASSISTENZIALI

Tenuta dei registri di stato civile e formazione,
trascrizioni ed annotazioni dei relativi atti (nascite,
cittadinanza, matrimoni, morte);

Programmazione, organizzazione, g@st¢ e controllo del
servizio assistenza donliare e pasti caldi a domicilio;

Pubblicazioni di matrimonio;

Interventi a favore di disabili;

Anagrafe (schedario anagrafico della popolagio
residente e registro popolazione residente, pratiche
migratarie, tenuta Aire);

Contributi a persone fisiehper ragioni soci@conomiche;

Statistiche demografiche mensili e statistica
(Censimento generale popolazione, servizi, industr
ed agricoltua, con il supporto degli altri uffici);

Contributi per ricoverin strutture residenziali;

Elettorale (iscrizione e cancellazione dalle liste
StSHG2NIFt AT F2NXYITAZ2YS
FffQdzFFAOA2 RA &aONXMzil G+
tesxre elettorali, ufficiale elettorale);

Rapporti e collaborazio con servizi specialistici é&ienda
ULSS 22;

¢Sydzil StftSyo2 RStfS LISH

giudice popolare e Leva militare;

Collaborazione con equipe operatori distrettuali Distretto
n.3;

Carte di identita e rilascio certificati demografici;

Iniziative a favore degli anziea Taxi Sociale;

Istruzione pratiche per il rilascio dei passaporti;

Integrazioni rette nelle case di riposo;

Cessione fabbricati;

Contributi ad associazioed enti assistenziali;

Ricevimento denunce infortuni;

Servzi per minori e affidi;

Rapprti con Procura della Repubblica, Prefettura €
Questura, Commissione circondariale per servizi
RSY23ANI FAOAZ O2yazfl GA
stranieri inltalia.

Attivita di prevenzione al disagio giovanile;

RISORS UMANE ASSEGNATE:

Attivita istruttorie per contributi previsti da leggi regionali;

Istr. DMirandola Andrea

Gestione contributi affitti;

Istr. D- Ongarelli Emanuela

Segretariato sociale;

Istr. C- Galghi Simone

Edilizigpubblica residenziale (isttwwria domande per
assegnazione alloggi e rapporti con ATER).
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POLIZIA AMMINISTRATIVA

Fecl|

RISORSE UMANE ASSEGNATE:

Commercio al dettaglio su aree privatesede fissa e
commercio su aree fabliche (rilascio autorizzaoni,
aperture, ampliamenti, trasferimenti);

Istr. DMirandola Andrea

Pubblici esercizi;

Ass. sociale 1 ULSS

Attivita di barbieri, parrucchieri ed estetisti;

Ass. sociale 2 ULSS

Mercatoseti A YI yI £ S S Y S NIto;i A

SERVIZIO CULTURA, BXBECA, SPORT

Agriturismo ed alberghi;

Proposta e valutazione delle nuove dotazioni librarie e
rapporti con fornitori;

Autorizzaziondi pubblica sicurezza e Autorizzazion
igienicasanitare.

Servizio biblioteca (prestito libri, aiuto alla consultazgipn
prestito interbibliotecario);

RISORSE UMANE ASSEGNATE:

Rapporti con il Comitato di biblioteca;

Istr. DMirandola Andrea

Rapporti co la Pro Loco ed associazioni presenti sul
territorio;

Istr. C- Foroni Daniele

Archivio storico Villa Balladoro;

SER/IZI INFORMATICI (CED)

Collaborazione a manifestazioni culturali sul territorio
(rassegne teatrali, mostre, ecc.);

Manutenzione hardwee e software ed
amministrazione rete;

Organizzazione dnanifestazioni e attivita promosse o
comungue sostenute dal Came;

Rapporti con la CONSIP spa per ordinativi;

Gestione convenzione Universita del tempo libero;

Ufficio URP e gestione reclami e segnalazioni tram
banche dati comunali;

Gestione convenane utilizzo palestre comunali (calendari
contributi);

Indagni su tariffe telefoniche;

Rapporti con le associazioni, rilascio concessioni per utili
immobili comunalprevio nulla osta del servizio patrimonio

Gestione sito WEB del Comune

Iniziativedi promozione dello sport, anche in collaboraziof
con le scud,

RISORSE UMANE ASSEGNATE:

Gestione museo comprensoriale;

Istr. DMirandola Andrea

Organizzazione di convegni e manifestazioni culturali;

Istr. C- Foroni Daniele

Istruttoria contributia privati, enti ed associazioni;

SERVIZIO SCUOLA

Gemellaggi &egreteria organizzativa La Gazzetta del
Comune;

Concessiondi contributi alle scuole materne preser
sul territorio;

RISORSE UMANE ASSEGNATE:

Gestione servizio trasporto scolastico;

Istr. DMirandola Andrea

Gestione servizio refezione scolastica;

Istr. D- Ciresola Rossella

Rapporti con gli istituti scolasA O A

C2NYAGdzNI £ A0 NXR

(| SERVIZI CIMITERIALI

Buoni scuola;

Permessiappellimento e pratiche trasporto salme;

Assegni e borse diwio.

Concessiortimiteriali (redazione contratti, tenuta registri ¢
pianta del cimitero comunale, aggiornamento programmg
informatico);

RISORSE UMANE ASSEGNATE:

Pratiche di inumazioni, esurmi@ni, tumulazioni.

Istr. DMirandola Andrea

RISORSE UMANE ESSIATE:

Istr. D- Ciresola Rossella

P.O. 2 Mirandola Andrea

Istr. C- Foroni Daniele
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SETTORE POLIZIA MUNICIPALE
P.O. 3

ALLEGATO

Risorsaumane complessive assegnate:

Istr. DBicego Giulietta

Istr. C-in corso di assunzione

SERMIO POLIZIA MUNICIPALE

SERVIZIBROTEZIONE CIVILE E LEGGE 626/94

Pubblica sicurezza e Polizia giudiziaria;

Adempimenti previsti dal Piano comunale di protezione ¢
e dal regolamento;

Polizia stradale, in particolare accertamento e
prevenzione vi@zioni al codice della strada ad
regolamenti comunali;

Aggiornamento piano di valutazione dei rischi;

Sanzioni amministrative e ordinanze nelle materie
competenza;

Adeguamento degli imobili di proprieta comunale alle
previsioni del piano.

Vigilanza edilizia, annonaria e randagio;

RISORSE UMANE ASSEGNATE:

Viabilita (disciplina della circolazione stradale,
ordinanze in materia stradale, rilevazione incidenti)

Istr. DBicego Giuliga

Supporto ai servizi demografici ed edilizia privata
accertamenti di residenza e pratie di
ricongiungimento familiare;

Istr. C-in corso di assunzioe

Istruttoria ed esecuzione delle ordinanze contingib
ed urgenti adottate dal Sindaco, sen
espressamente attribuite ad altri servizi;

Messiper ndaificazione atti, anche su richiesta di alt
Pubbliche amministrazioni;

Vigilanza esecuzione ordinanze;

Rappresentanza e scorta al gonfalone.

RISORSE UMANE ASSEGNATE:

Istr. DBicgo Giulietta

Istr. C- nuova assunzione 2021

SETTOREECNICO
P.O. 4

ALLEGATO

Risorsaumane complessive assegnate:

Istr. D- Campo Giovanni

Istr. D Sauro Simonetta

Istr. D¢ ZenariStefano

Ist. B Recchia Stefano

Istr. C Finezzo Lara

Istr. B Petrone Andrea (50%)

Istr. C Marcazzan Francesca

Istr. B (500) in corso di assunzione

Istr. C Cavagna Lara

SERVIZ| LAVORI PUBBLICI, MANUTENZIONI,
PATRIMONIO

SERVIZIO MANUTENZIONE E GESTIONE PATRIMONI

Predisposizione del programma delle opere putiigi
e relativi aggiornamenti e variazioni;

Manutenzione patrimaio immobiliare comunale e beni
demaniali;

Redazione documento preliminare di progettazione
studio di fattibilita, progetto preliminare;

Manutenzione impianti degli edifici comunali;

Affidamento degli incarichi di progettazione;

Gestione e manutenziongrade comunali;

Cura dei rapporti con i progettisti e direttori lavori

esterni;

Istruttoria acquisti, permute ed alienazioni di beni immobi
beni mobili registrati;
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Validazione e verifizone dei progetti inseriti nel
programma;

Concessione e locarie di beni demaniali e patrimoniali;

Comunicazioni all'Autorita LL.PP. ed all'Osservatol
LL.PP. ;

Manutenzione verde pubblico e Pulizia stega

Indizione e convocazione conferenze di sgmelative
ad opere pubbliche;

Gestione sinistri relativialJr G NA Y2y A2 RSt

Partecipazione in rappresentanza dell'ente alle
conferenze indette dall'ente ed a quelle cui I'ente €
invitato;

Rapporti co societa, consorzi e soggetti gestori dei sarvi
gas, acqua, fognatura e depurazione relativamente a

potenzianento, manutenzioni o qualsiasi intervento su ret
impianti, comprese le convenzioni Consip per forniture lu
gas e acqua per il patrimoniomainale.

Acquisizione autorizzazioni, pareri ella-osta per
realizzazioni opere pubbliche di competenza
comumale;

RISORSE UMANE ASSEGNATE:

Predisposizione sottoscrizione bando per pubblici
incanti e licitazioni;

Istr. DZenari Stefano

Nomina dei membri esperti per le commissioni di g
per lavoripubblici;

Istr. C Finezzo Lara

Affidamento incarichi di dirébre lavori e/o dei
collaudatori;

Ist. B Recdh Stefano

Espletamento procedure di gara ed aggiudicazione

Istr. B Petrone Andrea (50%)

Consegna lavori ed avvio cantieri;

Istr. B (50%) in ceo di assunzione

Approvazione varianti non superiori al 5% e
formulazione proposta alla Giunta (previa
acqubizione dei necessari pareri-ar.49 T.U.) per
approvazione varianti di importo superiore;

Applicazioni penali contrattuali (imprese e
progettisti);

Risoluzione e recesso contratti opere pubbliche;

Certificati di pagamento, stati di avanzameidwori,
contabilita finali;

Affidamento lavori in economia a cottimo fiduciario

Istruttoria dei procedimenti per espropriazioni per
pubblica utilita;

Istruttoria dei procedimenti per occupazioni di
urgenza ed emissione decreto di occupazione;

Ogni altro ulteriore adempimento affidato alla cura
del Responsabile Unico dal D.P.R. 554/99;

Ogni altro ulteriore adempimento richiesto per
I'attuazione del programmasalle opere pubbliche, ivi
compresa httivita di progettazione interna e
direzione lavori su richiesta dell’Amministrazione.

DSaitiAz2yS LRtATTS aaiolgd
patrimonio (beni immobili, beni mobili registrai
beni mobili);

ELIMINAT®ASSATO APO 1

RISORSE UMANE ASSETE:

Istr. DZenari Stefano
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Istr. C Marcazzan Francesca

SERVIZIO URBANISTICA E TERRITORIO

SERVIZIO ECOLOGIA

Varianti al piano urbanistico generale;

Servizecologici ed ambientali (R.U., cura predisposizione|
capitolato e bando, procedura diga rapporti con la ditta
appaltatrice, gestione isola ecologica, corrispondenza e
archiviazione pratiche, statistiche, MUD);

Istruttoria piani urbanistici attuativipiani
particolareggiatipiani di lottizzazione, piani
insediamenti produttivi, piani dédilizia economica
popolare);

Rapporti con A.R.P.A.V,;

Varianti al regolamento edilizio;

Istruttoria ordinanze previste dalla legge. n.22/1997,

Rilascio di certifiti di destinazione urbasfica.

Tutela inquinamento atmosferico;

RISORSE UMANE ASSEGNAT

Istruttoria ordinanze art.54, comma 3, T.U.E.L.

Istr. DCampo Giovanni

RISORSE UMANE ASSEGNATE:

Istr. C Cavagna Lara

Istr. D Sauro Simonetta

SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA

Rilascio permessii costruire ed autorizzazioni
edilizie;

Verifica DIA (demce inizio attivita);

Segreteria commissione edilizia;

Provvedimenti di agibilita e abitabilita;

Provvedimenti di sospensione lavori, altiraento e
riduzione in ripristino di competera comunale;

Irrogazione delle sanzioni amministrative pstei
dalla vigente legislazione statale e regionale in
YFEGSNRALF RA LINBGSyil Az2yS
edilizio e paesisticambientale;

Autorizzazioni paesisticambientali ed in matea di
vincolo idrogeologico;

Sportello unico attivita produive;

Impianti distribuzione carburante e Impianti
ascensori;

Ricevimentadelle denunce di opere in cemento
armato;

Assegnazione numerazione civica;

Classificazione delle strade conati;

Toponomastica e Statistiche;

wl LJLJ2 NI A QeSS 22 periqliaktédl R |
competenza;

Collaborazione con ufficio tributi per éche ICI;

Pratiche catastali;

Redazione di perizie e di relazioni tecniche;

Contributi per abbattimerd barriere architettoniche;

Piano dizonizzazione acusticaderisanamento, e
relativi aggiornamenti;

Inquinamento elettromagnetico e luminoso.

RISORSE UMANE ASSEGNATE:
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Istr. D- Campo Giovanni

Istr. C Cavagna Lara
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ALLEGATOB TREGOLAMENTO PER LOAPPLI CAZI
SANZIONI DISCIPLINARI E PER LA GESTIONE DEL CONTENZIOSO
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E PER LA GESTIONE DEL CONTENZIOSO D EL LAVORO
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Art. 1
Fonti normative

Le sanzioni disciplinari ed il procedimento per | 6 a p p | idellea el seeme confronti del
personale del Comune di Povediano Veronese sono stabiliti dagli artt. 54 e 55 del D.Lgs.
165/2001, e successive modificazioni ed integrazioni, dal vigente contratt o collettivo
nazionale di lavoro e dalle norm e del presente r egolamento.

Il dipendente che v iola i doveri di uffic io € soggetto, secondo la gravita de | | 0 zioné, r a
previo procedimento discipl i nar e, all dapplicazione dell e sa
collettivi nazionali.

Il presente regolamento i nt e g r aaméntd daglduiffici e dei serviz i ed in particolare il
regolamento organizzat ivo approvato con deliberazione G.C. n. 62 del 22.03.20 0 e
successive modifiche ed integrazioni.

Art. 2
Oggetto del regolamento

Il presente regolamento individu a i soggetti com petenti p e r | 6app!l i csanzionio n e
disciplinari e regola la costituzio ne, la composizione ed i funzionamento
competent e per i procedi ment. di ercld gebtibne adeli , n

contenzioso del lavoro.

Art. 3
Competenza dei Res ponsabili dei servizi

Il Responsabile del se rvizio o della struttur a organizzati va, alla quale il dipendente é
assegnato, & competente ad irrogare direttamente le sanzioni del rimprover o verbale e
del rimprovero scritto (censura).

Nel caso di applicazione del rimprovero scritt o (censura), il Responsabile del servizio
procede previa c ontestaz ione degli addebiti.

Al termine d el procedimento, il Responsabile del servizio trasmette copia d i tutti gli atti
all dUffi ci o poeorinsedmeat|o®el faseicoloipdrsonale del di pendente.

Nel caso in cui, a i sensib5de D.Lg8.a.r165/2001 la sanzione da comminare no n

sia di sua competenza, il Responsabile della struttura in cui il dipendente lavora, segnala

entro 10 giorn i a |l | Gnddeteritec dera pracedimenti dis ciplinari, ai sensi de | comma

4 del | Zitatojtifat tbdacont est ar e al di p eziorkeahproeedimento. | 61 S
In caso di mancata comunicazione nelter mi ne predetto si dar ” cor
della responsabilita del soggetto tenuto alla ¢ omunicazione.

Qualora, anche nel corso del p rocedimento, gia avviato con la contestazione, emerga ¢ he
la sanzione da applicare non sia di spettanza del responsabi le della struttura in cui il g3



dipendente lavor a, questi, entro 5 giorni, trasmette tuttiglia t t i all dufdnteci o
per i procedimenti disciplinari, dandone contestual e coteraseatoclh zi on.

procedimento prosegue senza soluzione di continui t ~ presso questoul ti me
ripeter e la contestazionescritt a del | 6addebi to.
Art. 4

Ufficio competente  peri procedimenti disc iplinari
Composizione e competenza
LOUf fi ci o ecpermppeotegimdnti disciplinari € configurato quale struttura
monocratica, individuata nella persona del S egretario Comunale.

Lasegr et er i a @& thutaddlResponsabite del servizio person ale.

L 6 U fiof perci procedimenti disciplinari € compe tente ad irrogare direttamente le
sanzioni di entita superiore alla censura.

Ricevuta la segnalazione da parte del Responsabile del servizio al quale & assegnato il
dipendente i nteres sato, o acquisita direttamente conoscenza del fatto, il Segretario,
gqualora ritenga che la sanzione da irrogare sia superiore alla cens ura, contesta per
i scritto | 0amdlehte bellaivesteailUff dciopgoempetente.

Quando il Segretario Comuna le rit enga che non vi sia luogo a procedere disciplinarmente,
disponelachiusur a de|l procedi mento dandone comunicazi

Al termine del procedimento, il Segretario Comu nale trasmette ¢ opia di t utti gli atti al

servizio gestione risorse um ane per il loro inserim ento nel fasc icolo personale del
dipendente interessato .

Qual or a, dal | 6esito del |l di srée siaula ¢ceosura, d Segrétario s an z |
provvede dir ettamente, senza obbligo di trasmettere nuovamen te gli atti al Respons abile

del servizio.

Art. 5
Procedimento

La contestazione deve essere effet tuata tempestivamente e comunque nel termine di
venti giorni ch e decorrono: a) dal momento in cui il Respons abile della stru ttura in cui il

dipendente lavor a ha avuto conoscenza del fatto; b) dal moment o i n ffcio i | &
competente per i procedimenti disci plinari, su segnalazione del Responsabile della
struttura in cu i il dipendente lavora, ha avuto conoscenza d el fatto comport ante

| Ophcpzione di sanzioni piu gravi del rimprove ro ver bale e di quello scritto.

La contesta zione dovra essere trasmessa con r accomandata con avviso di ricevimento, al
fine di comprovare la conoscenza da parte de tlel piocedimenthbe nt e
Successivamente, con comunicazione distinta e sepa rata, si dovra comunicare la data ed il

luogo i n ciu si pr oeobbligatoria debdipéndeate.d i z i on
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In ogni caso, il procedimento d ovra perentoriamente concludersi nel termine  finale di
centoventi gior ni.

Art. 6
Sospensione cautel aregodal |l i mpi e

La sospensione cautelare in cors o di pro cedimento disciplinare ed in caso di pendenza di
un procedimento penale € disciplinata dalla legg e e dal vigente contratto collettivo
nazionale di lavoro.

La sospensione cautelare e dispost a dal Segretario Comun ale, che ne informa la Giunta.
Art .7
Riduzione della sanzione

Entro 20 gior n i dall 6irrogazione del |l a s guozricheder
per iscritto la riduzione del la sanzione medesima, che nel frattempo rimane s ospesa.

Il titolare d e | liodea disciplinare, valuta la richiesta di riduzione, ne dispone
| 0 a dneent@d il rigetto e lo comunica per iscritto al dipendente en  tro i successivi 15
giorni.

L6dor gano nt e mpeetl dtrazomemmon ié senuto ad accetta re la proposta di
ridu zione formulata dal dip endente.

In caso di accoglimento della richiesta il di pendente deve esprimere per iscritto il proprio
consenso.

L 0 aglimento della richiesta di riduzione della  sanzione preclude al dip endente la facolta
di impugnare il provvedime nto sanzionatorio.
Art. 8

Attribuz ione del le competenze in materia di gestio  ne del contenzioso

La Giunta Comunale puo istituire, aisensi del | 6ar t . 12 del D. Lgfa.
gestione d el conten zioso del lavoro, al fi ne di organizzare la g estion e delle controver sie in

di

materi a di rap porti di lavoro e per assicurare| 6 ef fi cace svol gi mento

stragiudiziali e giu diziali inerenti alle liti insorte con i dipe  ndenti, con escl usione delle
sanzioni disciplinari, la cui competenza resta attribuita ai sog getti di cui agli art icoli
precedenti.

I Responsabile del | dufficio di cCui al pri mo comma

provvedimento motivato, tenuto conto delle ¢ ompetenze profes sionali rispetto alle
funzioni d a espletare.
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3. L 6 A mstiazi one comunale, in alternativa, pud asscciarsi con piu amministrazioni
omog enee per | 6i stituzione di un tuite D paste delf f i ci
contenzioso, mediante conve nzione.

Art. 9
Attivit a consultiva

1. L& Uf f pgercla gestione del ¢ ontenzioso fornisce, su richiesta de i Responsabili dei
servizi, attivita consu Itiva e pareri ai fini del regolare svolgimento del rapporto di lavoro
e della corretta applicazione delle n orme legislative , regolamentari e contrattuali p er
evitare, per quanto possib i | e, | &dicoantaver gie r e

2.1 pareri espressi oreo | Vinéolariti f gerc lio osvolgintemto dé  attivita
stragiudiziali o giudiziali del Comune o dei dipendenti.
Art . 10

Tentativo o bbligator io di conciliazione

1. Qualora un dipendente av vii una vertenza di lav oro e proponga la ric hiesta di tentativo di

conciliazion e ai sensi del |l dart. 66 del Dundlegssolge 1 6 5
l dattivit”™ i st aalatutetarde Ik ragicencie sdsealrliéd Ammi ni strazi or
2. Entro trenta giorni dal ricevimento della richiesta, il Segreta rio Comunale, secondo le

direttive impartite dalla Giunta in apposito provvedimento, valutate le ragioni poste a
fondamento della stessa, qual ora ritenga di n on accogliere la pretesa del lav oratore,
deposita osservazio ni scritte presso la Direzione provinciale del lavoro. Nello stesso atto
il Sindaco nomina il rappresentante del Comune in seno al Col legio di conciliazione.

3. Dinanzi al Collegio di conciliazione compareper | 8 Ammi nliSegtetario Lonumalke, |
ovvero altro soggetto nominato dal Sindaco, munito del potere di conciliare.

Art. 11
Arbitrato

1. Qualora non sia riuscito il tentativo di ¢ onciliazione o sia comunque decorso il termin e di
60 giorni d alla presentazione della richies t a , | 6 Uf f i estiooe dpl €ontenki@so g
v al ut artuhitd aipcpncordare con il dipendente i | deferimento della controversia ad
arbitri, secondo le modalit & previste dal contratto collettivo nazionale qguadro che
disciplina la materia.

2. Il patrocini o del | 8 Ent ed alfficid &iscuirat ccomma 1 del presente articolo,

ovvero da soggetto ester no adeguatamente qualificato.

Art. 12
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Contenzioso giudiziale

LOAmMmMi ni strazi one ¢ o ma minidteeo dis soggeti abgi udatzi oakl &
della professioneleg aleei s cr i t t ideghAvoéah, [ddsigynati dalla Giunta Comunale,

aiqual i | @8Ammi ni strazione f or ni s c edispogizione ttisgs i st er
atti e i documenti re lativi al conten zioso in atto.

In ogni caso, ai sensi d e |-bisddelr codice di frd@ced ura civile, il profes sionista
esterno delegato a rappre sent are | Ammini strazione in giuc
mandato generale o speciale conferito con provve dimento del Sind aco.

Art. 13
Obbligo di astens ione

In ogni caso, il dipend e nt e d e Isttafioharahiquale sia stato conferito il potere di
rappresentare | 6Ente in seno o dea\vaanttal Codegio Col |
Arbitrale, ovvero in se de giudiziale, q ualora abbia interesse nella cau sa o in altra vertenza

su identica questione di diritto e, comunque, ogniqualvolta esistano gravi ra gioni di
convenienza, B tenuto ad axtldre mgiar idad | e <l
tempestiva e mo tivata comunicaz ione al Segretario comunale, ovv ero al Sindaco quando

| & impatilwlita rigua rdi il Segret ario Comunale stesso.

Art. 14
Entratain vigore

(! presente regol amento e nt itéa deli pnovvedimento rde cor
approvazione. Essosar © af f Albo pret orioldel'&nte, acura del | duf fic,jo p
per venti giorni dall a sua entrata in vigore.

Con la sua entrata in vigore, cesseranno automaticamente di aver efficacia tutte le norme

interne ed i provvedi mentin cuidsiltet @nBonincanpatibédi Icdnde p ar t
presenti disposizioni.
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ALLEGATO Ci1 REGOLAME NTO PER IL CONFERIMEN TO DI
INCARICHI DI CO LLABORAZIONE AUTONOMA ESTERNI
ALLOAMMI NI STRAZI ONE

DG: 14/2009

Articolo 1
Oggetto

1. Il presente regolamento, facente parte  d edinam@rtar degli uffici e dei servizi, disciplina i
limiti, i criteri e le modalita per il conferimento degli incarichi di collaborazione autonoma a soggetti

esterni all 6Aimmi appktraaziooere del b & r6ter debdeweto? , o
legislativo 30 marzo 2001, n. 1 6 5,0 3,c@mmh B6adella iegg® A4 dicembre 2007, n. 244

(come successivamente modif i c at i dal | 6art . 46 del decreto |
convertito con modifiche nella legge n. 133 del 6 agosto 2008) edell 6 ar t i col o ,del O, C

decreto legislativo 18 agosto 2001, n. 267, nonché degli articoli 2222 e seguenti del Codice Civile.

Articolo 2
Principi

1. Il Comune di Povegliano Veronese , débora innanzi d e nopndpmadmpiti Co m
istituzionali e le funzioni ordinarie con le sue strutture organizzative, privilegiando la
valorizzazione delle professionalita del personale dipendente.

2. Gli incarichi individuali di collaborazione esterna vengono conferiti dal Comune per |l
perseguimento di obiettivi cui non possa farsi fronte attraverso la valorizzazione del personale
dipendente, come attestato in base al successivo art. 6.

Articolo 3
Ambito di applicazione

1. Le norme del presente regolamento si applicano anche ai collaboratori esterni incaricati di
svolgere attivita di supporto agli organi di direzione politica, ai sensi d e | t| 9 alel D.Lgs. n.
267/2000 e che non siano stati assunti con contratto a tempo determinato o indeterminato. Tali
incarichi, per la loro particolare natura, tuttavia, saranno conferiti a soggetti selezionati anche
secondo criteri di fiduciarieta.
2.Sonoescl usi dal | 6 a pmpd del presentea@llegatod el | e no
a) gli incarichi per la rappresentanzai n gi udi zi o ed il p aidtrazione,i ni o
nonché quelli inerenti attivita notarili, in ragione del carattere prettamente fiduciario della
scelta, comunque nel rispetto dei principi di trasparenza, buon andamento ed economicita;
b) le prestazioni professionali relative ad adempimenti obbligatori per legge, qualora non ci
siano uffici o strutture a cid deputati;
c) gliincarichiperl 6 at t waellz iomnatiga in materia di sicurezza sul luogo di lavoro;
d) gli incarichi relativi ai componenti degli organismi di controllo interno e dei nuclei di
valutazione;
e) gli incarichi per la progettazione di lavori pubblici, gli appalti e le esternalizzazioni di
servizi, in quanto disciplinati dal D.Lgs. n. 163/ 2006 ACodice dei c
lavori,s er vi zi e fornitur extdodiattuatiane. r el ati vo regol :
3. Il presente allegato non si applica, altresi, per tutti gli incarichi per i quali esiste una specifica
disciplina ad hoc.

Art. 4
Condi zi oni per il conferimento dell din
1. pessibile conferire gli incarichi di collaborazione autonoma ad un soggetto estraneo
a | | Oirstmamione solo ove si tratti di esperti in possesso dei requisiti di legge.

2. In particolare, si prescinde dal requisito della comprovata specializzazione anche universitaria

in caso di stipulazione dicont r at t iperdatbvitapcleerdebbano essere svolte da professionisti

iscritti in ordini 0 albi 0 con soggettic he oper i no nel ellospettpcolo adeiiméstea r t e,
artigianali, ferma restando la necessita di accertare la maturata esperienza nel settore.

3. Gli incarichi esterni vengono conferiti in presenza dei seguenti presupposti di legittimita: 88



a) | ogetty della prestazione deve corrisponder e all e competenze att
al | 06 Amanone iCemunale, ad obiettivi e progetti specifici e determinati e deve
risultare coerente con le esigenze di funzionali t © d e | IraZidnenmedasima; t

b) deve essere accertata ed attestata prel i mi nar mente | 6i mpossi bili
risorseumane di sponi bili a |l liopd ed ideneeralio sviblgirheintd dettami n i
prestazione oggettoodell di ncaric

c) | Bigenza deve essere temporanea e richiedere prestazioni che necessitano di
competenze e professionalita altamente qualificate;

d) devono esser e predeterminat.i doetto a i rcentpenso delld I u
collaborazione;

e) | odariecocconferito deve essere riferito alle attivita istituzionali stabilite dalla legge o
altrimenti deve rientrare nella programmazione annuale approvata dal Consiglio
Comunale, unitamente al bilancio di previsione.

4. |l ricorso a contratti di collaborazione coordinata e continuativa per lo svolgimento di funzioni
ordnarie o | 6util iizconoe ladoeatori submidihatl i@ acausat dd responsabilita
amministrativa per il Responsabile del servizio che ha stipulato i contratti.

Art. 5
Tipologie di collaborazione

1. I Comune pud conferire gli incarichi di collaborazione autonoma con contratti di lavoro
autonomo, di natura occasionale o coordinata e continuativa.
2. Sono incarichi di natura occasionale quelli in cui la prestazio ne s i e s a Wttivitasdec e i |
breve durata e si concretizza, normalmente, nel compime nt o d i studi ,etamenmer c h
di consulenze o nel rilascio di pareri su questioni specifiche, in assenza di un particolare potere
di r et t Ammmistrdzeome] obie non eccedano i 5.000 euro di compenso annuale ed i trenta
giorni lavorativi.
3. Gli incarichi sono di natura cont i nuati va quando si concreti z:z
eccedente quella del comma precedente, collegata al raggiungimento di un obiettivo determinato,
e sono svolti in base ad apposite direttive impartite dalld A m nsirazione.
4. Normalmente e compatibilmente con le esigenze organizzative e gestionali connesse al tipo di
prestazione richiesta, al collaboratore non potra essere imposto un orario di lavoro fisso o un
debito orario minimo, consentendogli di espletare il proprio incarico in autonomia con il solo
vincol o del raggiungi mentloe dceololrddoibniaemetnitvoo ceo nd ellq
comunali.
Art. 6
Attestazione del Responsabile del Servizio

1. Il Responsabile del servizio interessato, o chi ne fa le veci, attesta per iscrito | 6i mpossi b
oggettiva di utilizzare il personale in servizio a tempo indeterminato o determinato per lo
svolgimento delld a t tchewiiintehde affidare al soggetto esterno, con particolare riferimento alla

mancanza della specifica professionalita richi est a . Loattestazione deve
al |l 6idnetlerpnroovvedi ment o c h etodi eodferimeny © o doarlcd. pr ocedi m
Art. 7
Procedur a per | 6 ddgfiincdrachient o

1. Il Responsabile del servizio interessato avvia il procedimento per il conferimento degli incarichi

di cui sopra, mediante apposita determinazione a contrattare, compre n d e nt e atestaziore | 6
di cui @iededente.t i col O

2. La selezione é effettuata dal Responsabile del servizio interessato, nel rispetto dei presupposti

i ndicat. all é6articol ompatiabplicaondo,| ai scarigglahi o a
stesse procedure previste dalla normativa in materia di appalti pubblici di servizi. Al di sotto delle

soglie consentite dalla medesima nor mat i v a, e speci ficate all 6ar
regola ment o comunal e per | 6 a digselvid,i trovamwon applicazione &c o n o
procedure ivi stabilite dagli articoli 8 e seguenti.

Art. 8
Incompatibi I it" ed obbl i ghi del Il 6incaric
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l1Lé6incarico conferito non c o mproirConauneatuttaviamongilfpudl i g o

conferire alcun incarico a soggetti ¢ h e, per Irciiadiat ot pervaltre circostamze, siano in
potenziale conflitto di interessi con il Comune committente rispetto alla prestazione da svolgere.

2. Parimentinonposson o essere incari cat i gettiaméi tubcéninonti stawt r a z
pronunciata sentenza di condanna passata in giudicato o emesso decreto penale di condanna
divenuto irrevocabile, oppure sentenza di applicazione della pena su richiesta, ai senside | | 6 ar t

444 del codice di procedura penale, per reati contro la Pubblica Amministrazione.

Art. 9
Conferimento degli incarichi

1. Il Responsabiledelser vi zi o i nt er e s siaui sopracorfprogria deterdninarione,r i ¢ o
nella quale approva le risultanze della procedura di selezione e lo schema di disciplinare di
incarico.

2. Il compenso e determinato dal Responsabile del servizio tenendo conto della quantita e qualita

del |l 6atchvest a, del | 6eventual e uore di mezz a gtrunoentie d a
propri, nonché con riferimento ai valori di mercato. Deve comunque essere assicurata la
proporzio n al i t "litacamseguita@watl il 6 Ammi ni strazi one.

3. Gli incarichi sono conferiti attraverso la stipula di appositi contratti aventi forma scritta e stipulati

dal Responsabile del servizio interessato e dal | 6i n dementi, olae a comperso le
eventuali forme di coordinament o tr a i | prest ateo,r ee el O edbvAemmti una |se
di sposi zi one da prcarita didenistru@entalune al | 0

4. Per gli incarichi di consulenza su questioni giuridiche o su altre particolari materie, si puo
derogare alla stipula di apposito contratto, ove sostituito dalla determinazione di conferimento

del Il 6i ncari co mdd emtermutbddi cuicab comrhaeprecedente, controfirmata per
accettazi one dall 6incaricato.

5. Ai contratti si applicano le norme degli artt. 2229-2238 del codice civile.

6. Nel caso di incarichi affidati a dipendenti di amministrazioni pubbliche € necessario, prima della
sottoscrizione del disciplin a r e d 6 icguiseierapposda, autorizzazion e del | damendini st
appartenenzaaisen si  d 83 del ®.d.gstn.165/2001.

7. Il Responsabile del servizio competente, prima di procedere alla liquidazione del compenso,

deve attestare il conseguimento degli obiettivi a seguito dell'espletamento dell'incarico, nonché

dare atto del rispetto degli obblighid i pubblicizzazi seguented i cCui all 6a
Art. 10
Pubblicizzazione del laichif fi damento degl

1. Ai sensi del combinato disposto del | 6 ar t . 1B .e 54 deftamiagge n. 244/2007, il
Responsabile del servizio che ha procedut o a dmerdoa di finicadichi di collaborazione
autonoma esterna ~  tenuto a pubbl iibilmene prena ldellas i t o
sottoscrizione del disciplinare e comunque prima di procedere alla liquidazione dei compensi, i

relativi provvedimenti completidel | 6i ndi cazi one deéellsaggegton@ede
dell a sua dur at arogatodel | 6 ammont are e

2. In caso di omessa pubblicazione, la liquidazione del corrispettivo costituisce illecito disciplinare

e determina responsabilita erariale in capo al Responsabile stesso.

3. | contratti di collaborazione stipulati dal Comune sono efficaci a decorrere dalla data di
pubblicazione del nominativo d e | | @i, n adggelttd eideltrelativo compenso sul sito web.

4. Inoltre, ai sensi de | | 6 a camma 1%,3del D.Lgs. n. 165/2001, il Servizio Personale del
Comune comunica semestralmente al Dipartimento del | a Funzi one Publklica
prestazioni, | 6 e | denh aoldaboratori esterni e dei soggetti cui sono stati affidati incarichi di
consulenza.

5. Gli atti relativi alle collaborazioni esterne di importo superiore a 5.000 euro, al netto delle
ritenute di legge, vanno trasmessi alla competente sezionedellaCor t e dei (Cmimiadel per
controllo stabilito dal comma 173 d e | | éoaumico detlad_égge n. 266/2005.

Art. 11
Modalit”®™ di svolgimento dell éincari
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1. LO6i nc ar dat ollaborat@evoor dautenomia nella determinazione dei tempi e delle
modalita per il suo adempimento, salvi il necessario coordinamento con gli uffici e le esigenze
connesse alla particolarenat ura del |l 6attivit”™ esercitata.

2. Entrambe le parti, durante | 6 esecuzi one del c 0 n ti seaondo earrettezeav o n o

e buona fede.

3. Il Comune, in particolare, mettera a disposizione delld i n ¢ a rutti cdatt eole rtotizie utili al
corretto svolgimento della prestazione.

4. |1l prestatore non puo farsi sostituire nemmeno parzialmente o temporaneamente
nel | GamenIde tl 61 ncar i c oayvvalarsed prope col@horatori nello svolgimento di
attivita preparatorie o aventi rilevanza meramente interna, delle quali rimane comunque esclusivo
responsabile.

5. In nessun caso, non previsto dalla leg g e , a lalo patrannca essere conferiti poteri di
rappresentanza d e tbe versmo.|l 6E 8damonemreckiesta, la relazione diretta
del | 6i ncaricato con cittadini ed utent:i

6. Al |l 6i n dbaitaialresit l@qualita di indanicato del trattamento dei dati personali relativi
a | liviasesptetata, con i conseguenti doveri e responsabilita previsti dal D. Lgs. 196/2003.

7. Lécatar tenuto al segreto egsptdatamentobi del h

deve trattare i dati personali di cui viene a conoscenza garantendone la sicurezzae| 06 gritat e

8. Il Comune esercita unbatti vit?"” di c 0 n tincaricatop veriicanddné dap e r a

rispondenza agli obiettivi assegnati ed impartendo le necessarie direttive.

Art. 12
Sospensione,proroga 0 i nt egr a@iicone del | &i

1. La durata d e hchritd e specificata nel contratto; in caso di collaborazione occasionale e

indicato il termi ne massi wmosvolgerd la proplial prestpzicné; @ei | 6 i r

~

contratti di durata € indicata la scadenza della collaborazione, anche con riferime nt o
procedimentale seguito.

2. Per esigenze sopravvenute o per ragioni eccezionali, entrambe attestate dal Responsabile
competente, la durata del contratto pud essere prorogata per il tempo necessario al

raggiungimento d el | 6 o bal easot pewl® colladomazioni continuative, il compenso viene
adeguato con riferimento al periodo aggiuntivo, mentre per le collaborazioni occasionali
| 6adeguament o del 600 Sulfargon ave la prorogammure sia dovuta a cause
i mput abiiato. all 6i ncar

3. Qualora risulti necessario, il contratto pud essere integrato aggiungendo alla prestazione
principale altre attivita secondarie correlate e strumentali, integrando altresi il compenso nella
misuramassi ma de |l 5 0 % indi@rheht® determioatotne | | 6 avvi so.

4. Per gravimotivie su richiesta de hihigirazioreal rconcatta pud esseral e | |
sSospeso per una duratamas si ma par i a gquel |l a Iataeld dogpénsiomeanon c o

pregiudichi il raggiungime nt o del lapatbi @ €t | § Azomkimedesntar a

Art. 13
Risoluzione della collaborazione, penali, recesso

1. Il contratto pud essere risolto per inadempimento previa contestazione formale della

controparte ed assegnazione di un termine non inferiore a sette giorniperl 6 ad e mpiameiht o,

risarcimento di eventuali e maggiori danni.

2.Nel contratto potranno es s eromesyloegitardat tswlgimeato al i

delle attivita richieste o degli obblighi assunti.
3. E 6 sa ihra@sso unilaterale solo se previsto dal contratto, nel rispetto degli eventuali
termini di preavviso stabiliti.

Art. 14
Limite di spesa

1. Il limite massimo della spesa annua per incarichi di collaborazione da parte del Comune é
fissato nel bilancio di previsione per ciascun esercizio finanziario.
91

A

(0]

n Y



ALLE GATO D1 STRALCIO RELATIVO AL SISTEMA PER LA
DEFINIZIONE, MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLE
PERFORMANCE

DG: 53/2019
Art. 1
Finalita

1. Il presente molamento discilina le ativita finalizzate alh misurazione alla valutazone della perfanance che,
cos® come previ st o egigativb 858/2009, sor® vdlteedl migli@amentotdella dquaénservizi
offerti dalle amministrazioni puiliche, nonché l& cresi¢ta delle competenze qfessionali, ataver® la
valorizzazione denerito e I'eogazione dei premi per i risultati perségdai singoli e dalle unita organizzative in un
quadro di pe opportunita di diritti e doveri, trasparze dei risultatidelle anministrazioni pubblichee delle risorse
impiegate fer il loro persegimento.

2.At al fine | 6Ammi ni suta anzisurare ed avatutane naaperormance tcan rriferimento
all'amministrazione nel suo complesso, alle aimitganizzativeo aree diresponsabilita in cusi articola e asingdi
dipendenti,secondomodalita conformi alle norme di legge, nonché alle dirtive impartite dal Dipartimento
della Funzione pubblica,e adassi cur are | 6adozi oaz®onedhe gadiscononhemassima d i
trasparenza alle informaziom concernent le misurazionie le valutazini della performance, secondo criteri
strettamente connessi al soddisfacimento dell'interesse delatastindei servizi e degli interventi.

Art. 2
Ciclo di gestone dellaperformance

1. Ai fini dell'attuazime deiprincipi generali di cuall'articoo pr ecedent e, | 6 Amumwiluppa, ;t r a z
maniera coerente con i contenuti e con il cicldadpfogrammazione finanziaria e del bilandiogiclo di gesione
dela performance che sitecola nelle sguentifasi:
a) definizione eassegnaziondegli obiettivi che si intendono raggiuerg, dei valori attesi di risultato e dei
rispettivi indicatoritenendo conto anche dei risultati conseguig | | 6 a mleni, aghe @ riferimento
alle risorse atthuite;
b) moritoraggio, in coso di esercip e attivazione di eventuali intervenbreettivi;
d) misurazione e valutazione della performance, rirgativa, settoriale e individuale;
e) utilizzo dei sistempremiantj secondo criteri di Varizzazione demerito;
f) rendicontazione @i risultatiagli organi di indirizzo politiceamministativo, nonché ai competenti orgafi
controllo interni eceserni, aicittadini, ai soggetti interessatigli utenti e adestinaari dei servizi.

Art. 3
Gli obiettivi

1. Qi obiettivi sono defiiti in coererza con gli obiettivi contenuti nei docuntem  pr ogr ammat i ci del
riferimento al Documentanico di programmazione e al bilancio di peone e il loroconsegunento costituisce
condizione per l'evgazionedelle premialita prewte dalle nane di legge, nonché delle retribuzioni cesse al
conseguimento del risultato.

2. In conformita alle pscrizioni contenute nel decreto legislati¥’60/2009, cosi @ame modifcato e integrato dal
decreto legislavo 74/2017,gli obiettivi posono avere laeguente articolazione:

a) obiettivi generdi, che identificano le priorita strategiche, in relazione attévita e ai
servizi erogati, coerentemerden le politicke nazionh e gli eventuali indiizzi adottatidal
Corsiglio Comunale in rel@one ancheldivello e alla qualita dei servizi da gantire ai
cittadini, nonch® ¢ ononé la cuiprenlizzazione daeiterdita til 6
paricolare rilevo esiano caatterizzate da trasvaalita.

b) obiettivi specifici, individuati, di intesa coni Responsabili delle unita organizzative e
| 6or gani s mo idicoerenzal cant ik Qocument ,uniad programmazione,
articolati come segue:

- obiettivi settoriali, riferiti alla performance chiesta alle nita organizzaive, anche con
riferimento adj standard dei servizi

- obiettivi individu ali, riferiti alle specifiche competenze attribuite ai Respbilisa
doArea.
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Nel caso di differimento del tatine di adozionelel bilancio di previsione, deano essere coumque déniti
obiettivi specifciperconsat i re | a continuitvai del |l 6azi one ammini

Art. 4
Definizione di performance

1. L6atti vi t siadetsuocGmaplessa) Ea in ragione dekicbuto dei dpendentin
forma individuale oin forma orgaizzata (ffici o gruppi di laveo), viene caosiderata e

rilevata nelthofmamaeaeé¢ | aommiesur ata al \
impiegate.

2. Con riferimento alle disposizionionmative che nenanno int odott o | éeadoz
pubbliche anministrazioni, p e r ipebf er malanotedaziohe erogata, sia in
forma indv dual e, sia in forma @or g aatribdta alke a o,

funzioni corrispondenti elle aspettativedi risultato connesse, contenutegli atti d
indirizzo e pogrammazione, ame con rifeimento agli obblighi adempimentali, oltche
all e modalit”™ di e s e r clazionie alla gestibnk debetrisoise; alla ~
integrazione orgamrativa eal comportamento mesgo atto.

Art. 5
Il Piano delle performance

1. Al | 6 i inognz pewododdi programmaziorie 6 A m rtrazione gefinisce il Piano delle
performance, documento prograatico triennale, da adottare in coerenzaicdocumenti
di programnazione generale che, Ingspetto egli indinizzi programmatici, indzidua gli
ob et ti vi, cos? c o mmonclse mk indicétari per taamisurazibne é &ar t
valutazione déh performance.
2. Il Piano delle performancel suo interno, omprende:
a. la performance organizativa di ente, che caosistenel livello piu elevato della
programmazione, espresso nelle politidhe | | 6 ent e,
b. la performance di settore che consiste nel conseménto delle aspettative di
risultato assegnatalle unitd orgnizzatie, in relazione alle fwzioni attrbuite,
ande conriferimento siaagli standardli servizi, sia alle aspettative di riato o
gradimento da parte dei cittadini, laddove cio sia gteyi
c. la performance individuale, che consisteella realizzaibne deicompiti e delle
funzion assegnateai ruoli d vertice in ragione dgli obiettivi assegnati e della
partecipazione alla prmance di settore e organizzativa.
3. Il Piano delle performanceiene adottato dalla Giunta Comunatesededi approvazione
del P.EG., su proposta del Silaco, sentd il segréario generalees i respnsabili deiservizi
ed e pubblicato sul sito istituwin al e del | 6ent e.
4. Il Piano delle performance €& aggiornajoaloma se ne richieda la necessita, sia per
| 6 irimente di nuoviprogetti s i a p er o ladodifica éegliibretivhassegnati
e de relativi indicatori. Le variazioni, verificatesidurat e | 6 eser ci zi o, de
indicatori della perfomance organizzativa e individuale sono iiteenella relazine sulla
performance e vengon@lutate ddlnuicleo d valutazioneai fini della sua valilazione.

Art. 6
La performance organizzaiva di ente

1. Nel rispetto di quanto previsto nel decreto l&giso 150/2009, cosi come modificato e
integato dal decretdegislaivo 74/2017, laperformance organkzativa di ente consiste
nel ladiomd dellep ol i ti che del | 68 Amnibisogns ¢ all@ esigenzee ¢
della collettivita, cosi come descteit nei documenti programmatici, attraverso la
definizione difif at toi vcihte” e s pr irizzicdel® A ngrhii ziomer dr lad i nt er |
anmbiti di compéenza omogenei.

2. Ogni politica si articoldn progettiattivita, che esprimono le linee di azione finabzz al

93



consegui ment o db, i abic asliod adicatdribiaisultae eppressi
me d i autlizze delleGseguenpirospettive:

a) Economicita

b) Efficienzg

c) Efficacig

d) Adempmentg

e) Garanzia
. La performance organizzativa di ente, coreniento ai documenti di programmazione
genea | e de ldeffnimmt ¢ 6i nt er ano detlaecBrfornkRuecgsecBnd una
prospettiva pluriennale, ¢ 0 n | 6i ndicazione tivello dnausle o d i
infrannuale. La performance pugssere aggioata e modificatan relazione a nuove
esigenze, con succes® deliberazioni di Giunta Commale.
. Vista la non dietta @ p| i c a z artdrdel Dgisen. L58/2009 per gli enti locali, il
Manuale della valutazione puo identificare nel dettaglio le defini o n i di ipe
organi zzatii vfaon i azidoehldievéatualicspecifici aittamenti acessori ai
diperdenti.

Art. 7
La performance di settore

. La performance di settore caste nella realizzazione degli adempimenti e dei compiti
assegati alla unita organizzativa nel suo comptesdal responsdle a cuisia attribuita la
direzione edd contributopresato da ciascun gendente inglazione alla corrispondente
performance idsettore.

. In ogni caso la performance si intende attribuitaeddore, anche se non assegnata in modo
esplcito negli attidi progammazione, in relaziorale com@tenze formimenteattribuite
attraverso atti di organizzazione, con riferimento al coteet funzionamento

del |l ammi ni strazi ona di ecoromicita, efficiprza ¢doefficdoea] ¢
nonché degli obbiihi e detj adempimenti previstdalle nome di leggecon particolare
riguado alla trasprenza amministrativa e alla prevenzioe#adcorruzione.

Art. 8
La performance individuale

. La performance individuale consiste nel contributo pags da ciascurdipendeng in
relazione agli oldttivi alui direttamente asegnati.

. La perbrmance si itende attribuita a ciascun dipendente h&nge non sia esplicitamente e
formalmente assegnata, in retaz® ai compiti e alle responsabilita direteante connesse
al ruolo atribuito, con riferimeto al coretto funziommentod e | | & a mione,nmels t r :
rispetto dei principi di economicita, efficiea ed efficacia, nonché degli obblighi e degli
adempimenti pnésti dalle norme di legge, con particolarguardo alla traparenza
amministrativa e allanevenzior della corraione.

. La performancenidividuale eattribuita formalmente con la definiziode specifici obiettivi
contenuti nel P.E.Gsia individuali, & trasversali, corredati da prescrizioniardine alle
modadita e aitempi di attuazione.

Art. 9
La Relazione silla performance

. Dinoomaentroil30 gi ugno di ogni predispone ul dbcuimento n i

denomi nato fARel azidomehes welvliademern fag r naa mccoen s

all'anno precdente, irisultati organizzativie individuali raggiuni rispetto ai singoli

obiettivi pragrammati ed alle risorse, con rilevaziategli eventuali scostamenti.

. La relazione sulle performance fderimento al Piano delle performancentemuto nel

P.E.G.eriportasi a | 0 e s iithe efettate Ine cso ddr li § a n n oiydizics i a
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compessivo riferito ahllstaodmnttuazione diecissaum ebjettivo,i g
con riferimeno ai progetti e alle politiche a cui & colég.

. Al fine di consentie una facile comprensie del @cumento, la Blazime delle
performance e strutttata come segue:

a. Politichecond éli ndlectaei one dei risultatdi
conplessivo, anche con il ricorso a sistemi dismnazione che ekcrivanolil
risultato ottenutp

b. Progetti riferiti a dascunp ol i t i andicazioneodtl grdd® di realizzazione
conseguito e di azionida proseguie avvi are nell édanno su

c. Obiettiviial | 6i nterno di cti aaus detemmiatp respagsaltiled o ,
con | oonenddld stata di atiaziore effettivo.

. La relazione su# performance e approvata mediante dediene di Giunta Comunale ed
-~ validata dalakidner gani smo di valut

. La relazione sulla performance puose® integratalla relazone al Rendiconto dell
gestime approvataalla Gunta comunale.

Art. 10
L 6 segnazione degli obiettivi e collegamentmon le risorse

.Lobassegnazione degli eonderetifwuinzihanaloe secd
ammnistrativa, oriatandolaverso la realizzaziond e | dspettafive drisultat o0 0 espr
in termini di azoni specifiche che si caratterizzano f@emodalita, il tempo di attuazione o

le dimensioni da realizze.

. In coerenza con quanto disposto neglicatt precedenti gli obiettivi rappresentano le
azioni attraverso lequali s i realprzezgeta u ol in ed i articol a
d e Inte.0 e

. Gli obiettivi sono assegnati a responsabili che ne cura6oat t uazi one e r i
di mancatao inadeguata rdiazaziore. Al fine di monitorae i praessi di interaone

t r as v e linerad deum stasksd péogetto possono essere individimettivi assegnati

a responsabili diversi.

.Anche | ardii evatitolatadn obiettivi, alloscopo di rilevan e Ittiveed f e
corretta realizazione consentirned rendcontazione e coelarne il caseguimento con il
sistema di valutazioneln ogni caso, sulle attivita ordinarie, & importante monitorar

| 6andament o di i nampac at or i di gestione nel
. Gli obietivi possao riguardare anche adeiment che rivestangparticolare rilievo in
relazione aibenef i ci per gl i dai tdigtth b iper la ptrasparerizad e s
amministrativa e la prevenzierdella corruzione.

. Qualora la realizzaziondi un obiettivorichiedal 6 ut i | i z zerisake, in Bagedic i f i
assegazione potra esse definito | riferimento al capitolo di spesa.

. Qualom un obiettivo abbia come abladmnuaocsed i ci
spesa, nella fase diseggnazione, panno esse specificati i capitiodi riferimento.

. Il proceso di assegnaziendegli obietivihai ni zi o con | 0 dnawviarm del
all o scopo di or i ent ailperdedguinento delleefunziomatita. n i s t
Art. 11

Il monitor aggio e & verifica in corso dieserckio

. Allo scopodi asicurare il reg@dre andamentod el | a gesti one e gar.
delle azioni intraprese in direzione dei risultati attesi, & r s o0 d enudleé din n o,
valutazione effettua verifiches u | | mdeato dedle performancespeto agli obiettvi
programmati durantd periodo diriferimento, registrandone gli esiti clsaranno riportati

nella Relazione sulle performance, anche stlopo di segnalare la necessita o oppo@dunit

di eventuali nsure corettive.

. Il monitoraggb avviene in collaboraone con ogni respondle, possibdmente affiancato
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dal responsabile politc o dal sindaco, all o scopo d
attuazione degli obiettivi assegnati.

. Nel cor® del monitoragw, qualoa sia necessario, gibietivi possono esse modficati e
integrdiorevocatt qual ora se ne attuazoeel i | 6i mpossi b
. Come regola generale, non vincolante, e igtavura verifica intermedia al 31 luglidi
ciascunesercizio.

Art. 12
La misurazione e valutazior dela performance

. Per migzrazione si inteh e | 0 ditquantifrcaziorie del livello di raggigimento dei
risultati, attraverso il ricorso a indicatori, men¢ | a val utazi one
interpretazione @ valori misurati, che tiene edo cki fattori di conestoche possono aver
determinatod al | i neament o o | valosdirdesmentone nt o r i s p ¢
. La performance, ancorché faccia rifeeinto a politiche e progetti definiti dagligani di
indirizzo, deve empre tradursi in obigti la cui attuazionesia msurabile in terrmi di
rispeto dei tempi e/o dimensioni da realizza#® specifiche modalita di attuazione. Gli
obiettivi, inoltre,debbono essere esplicitamente attribuitispoasabili e/officidell 6 ent e
a cui sia asse@wo 1 compito di pronuoverre e presidiarnedl a t t u anzhie ai fingé della
valutazione.
. Ai fini del monitoraggio, della valutazione e della rendicontazionpetéormance dovr
essere esplicitata in termi di fart it sewlstotoBht pz a n dtved | & h
coerena conil precedente aitolo 6, sono
a. Economicita, che esprime il grado di seguimento di obiettivi di razionalizzazione
della spesa
b. Efficienza, che esprime il grado di ottimizzaziate#la gestionénterng
c. Efficacia, che esprimé grado di conseguinmto di risultati riferiti a progettoo a
servi zi rivol ttawiojal | 6utenza o al terri
d. Adempimento, che riguarda la realizzazione di specifattigita la cui esecuzione
sia richiesta danorme di legge da cui dtuazione rivesta padblare valore
strategco;
e. Gaanzia, che rigudla tutte leat t i vi t ~ del | 6 entmentofdel n al
rapporto con il cittadino, anche con riferimento atlsparenza e alla prevenzione
della corruzone

a
@ pr

Art. 13
La premialita

.Lé6ent e p r tlimza odv eistenhi 6pmmiali finalizzati alla valorizzazioe di
comportamenti organizzativi e indiwdli che esprimano il pieno conseguimento della
funzionalita amministrativa e la corretta attuazione deltdifiche istituzonali alo scopo di
corrispondee dle esigenze dellaollettivita, nel risgetto dei priipi di efficienza, efficacia

ed economica, oltre che di trasparenza e prevenzione della corruzione.

. L attivazione dei sistemi premiali &€ subordanatla effettivarilevazione del conseguimento

di comprovati risultatidi gestione che si riel i no, Adami gi 6orati vi 0
espressione de pri nci pi di correttezza eneféeluon
rispetto del codice di comportamemtei dipendenti pbblici.

. | criteri generali pet @réouzione dellepremidita collettive eindividuali sono stabiliti in
conformita alle norme degge, alle prescrizioni contenute nei contratti collettiziowaali,

nel rispetto del sistema delle ralaa con le orgaizzazion sindacali, cosi comprevsto

dal | 6 ontodiigenta me

. | criteri di valutaziore della premialita, a livello di unita aagizzativa, in relazione alle
competenze attribuite, dovrannenere conto sia del risultato conseguito, dgh rispetto

degli adempmenti previsti dalle armedi legge e deglobblighi in materia dirasparenza e

prevenzione della corruzione.
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5. Inognica @t assativamente escl udiondiktibtamtentdai z z
tutto il personale, sea alcun criteo di seleione e valutazione.

6. Le risorse destinate @lprenmalita possono egre attribue ai dipendenti solo a seguito di
validaz one dei ri sul t at nucleo di naduzgodn sede di Relazigna r t ¢
sulla Performance vapubblicata ingme aquet 6 ul t i ma.

Art. 14
Il sistema di valutaziore

1. Loned e pr o nivavione di disteraitdi valutazione allo scopo di fairer la
diffusione di comportamenti virtuosi orientati al cotoeesercizio delle competenze e
dei ruoli attibuiti e delleresponsaitita connesse.

2. Il sistemadi valutazione viee deinito, in dettagio, in uno opiu manuali operativi,
eventualmenteaggianati di anno in anncsolo se necessayidalla Giunta Comunal
riguardanti ciascuna delle metodologie seufi:

a. | criteri di nomira e revocalelle posizoni organizzative;

b. Lagraduaione delle posipni organizative

c. La valutazione delle performanceganizzative e individuali dei responsabili di
posizione organizativg

d. La valutazione delle performance iadiuali e colletive delrestante personale,
tra cui, eventualmente,reche geelle rilevantia f i miegradiené debfondo
del salario accessorprevisto da norma speciale del CCNL

e. Lavalutazione del Segrario Comunale.

3. Laddove | 6amnendaipremuovard ficonnseimento di premialitgpotra
farlo solo a sguito della preventivaapprovazionalella specifica metodologia a cui Si
fara riferimento, sia in relazione alla definizione delle somme igartire, sia in
relazione al metodo che sawmdilizzato. A fl fine, ogni nuova metodologia ayni
eventuale varizonedovra avvenire rigispetto dgli obblighi prescritti nel sistema di
relazione con le organizzazioni sindacali.

4. E regola generale chenumanuale non possa avere efficacia ante¢edente alla sua
pubblicaione e che di norma derra dal 1 gennaio din déerminato anno.

Art. 15
| criteri di nomina e revoca e la graduazione elle posizioni organizzative

1. Loent e def i nicenfeeamento ecla revoca degli inpagiahiad 1 v i al |l
delle postioni organizzative neispetto di quanto pwvistodal T.U.E.L art.109 comma
2D.Lgs. 267/200@ dal CCNL del comparto de funzioni locali.

2. Siriconosce a ciascuna posizione orgaaiiza un valore retributivo di retribuzioné d
posizione, cascome pevisto nel CCNL del coparto delle funzioni dcali, in relazione
alla rilevanza sategica della posizione nella struttun@nché alla complessita e
rilevanza delle responsabilita amnsitnative e gestionali richieste.

3. La metodologn per il confeimento ela revoca degli incarld nonché per la definione
del valore econmico da ricolmscere a ciascuna posizione €& descrittanmenuale
operativo approvato con deliberazione di Giunta,iprev par er e widclaoc ol a
di valutazioe e previo asdoimento degli obblighi prescrit nel sistema di relaone
con le organizzaani sindacal

4. Una volta approvati, i documentiventano allegatidel presente regolamento, ne
costituisce parte isgrante e sono pubblicatiel sito istituziom | e del | 6ent e.

Art. 16
L a valutazione delle peformance organizzativeindividuali dei responsabili di
poszione organizzativa
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1. In conformita con leprescrizioni normative e contrattuali, viene riconosciuto ai og
titolare di posizione organizzativa undrileuzione di rsultato n ragione del grado e
delle modalita di reatizazione delle performace attribuig, sia individualmente, sia con
riferimeno al settore di competenza, sia in ragione del contributo apoegter il
conseguimento delle politiche eiggogrammideb Ent e .

2. La metodologia di valutaane delle performancendividuali dei resposabili di
podzione e descritta nel manuale operatiygpmvato con deliberazione di Giunta,
previo parere vincolanté e hutled di valutazione previo assolvim&o degli obblidpi
prescitti nel sistema di relzone con le organizazionisindacali.

3. Una wlta approvat, il documento diviene allegato del pnete regolamento, ne
costituisce parte integrante ed € pubbticatn el si t o i stituzional

Art. 17
La valutazione celle performance individuale e ollettive del restantepersonale

1. In conformta con le precrizioni normative e nel rispetto degti @ o r d i negozi
riconosce a ogni dipendente la podd#ébidi concorrere alla ripartizione di somme
specificamentalestinate a titolo di premialid, alla incentivazionalella performance
organizzativaine sa come r i sul t atead apgaitenemzaaf f i ci o/ s

2. La misurazione e la valutazione della peniance individuale del personale non
titolare di Posizione iganizzaitva € altresi collegata
a. al | 6 ap p aundginentcadegli obeigi della stuttura in cui € inquadrato;

b. al raggiungimato di specifici obiettivi individuali relativi ad attivita erggetti di
specifica competenza del dipendent
C. ai comportaranti orgaizzativi ed alle comgenze professionali diostrai.

3. I premisoncerogatisolm seguito del | 6ef figdandaid attobuit o ns
a ciascun ufficio/servizio/area e/o anseguimento di obiettivi specifici del sirigo
dipendente. & loro quantificazione pud esseproporzionata anchalla percentuale di
corseguimento dgi obiettivi e di realizzazione degli ashgpimentia seguito di una
specifica valutazione effettuata ddlicleo di Valutazione sul grado di raggiunginto
degli obietivi per tutte le strutture orge z z at i v ene d éditdadizlle attivia di
cuallbar.t . 9

4. Le somme richiamate nel presemtticolo sono attribuite ai dipendenti nel rispetto di
una speifica metodologia, descritta nel manuale @eo, approvatgon delberazione
di Giunta, pevio parere vincolantel e hutlegd di valutaibne e previoassolvimento
degli obblighi prescritti nesistema di relazione con le organizzazioni sindacali.

5. Il manwale di cui al punto recedente, una volta appto, viene a##gato alpresente
regolamento, @ costituisce parte tegrate ed € pubblicat nel sito isituzionale
del |l dent e.

Art. 18
Rendicontazione dei risultati

1. A conclusione del ciclo della performanted Ammi ni strazione pred
Relazione sulle @rformane , v a |l i Nueldoai valuakioné sulla base dlle
informazionifornite degi uffici.

2. La Relazione sulle performance @éorredata anche delle informazioni relative al
conseguimento ebli standard dei servizi, con particolaréerimento a qudi rivolti al
cittadino e al tettorio.

3. Ai fini della rendicontazione dei sultati consg u i t i | 6 Ammi ni stesitazi o
del | 6at t i vllustrdndog eostenuti datlearélaaie sulle performance e il grado di
conseguimento degli starard dei grvizie con pubblicaobne sul | 6 AlekrdeSPr et
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Obiettivi delManuale

Il presente Mmuale viene adottato nelfispetto dei~ principi~indicati nelﬂd.lgs. 15‘02009 come agpositameng -
recepitE 1 Al 2ACi 1 AT AT O pPOVEEEAE OMEAMAE ADDOORWUKEH €ABB6OT OAO
misurare e valutare la performance con riferimeno:

T Al 1 8 A irdziéhk fel®@ complesso;

1 alleunita organizzative oareedi responsabilitain cui s articola,;

1 aisingoli dipendenti;
al fine di migliorare la qualita dei servizi offerti, favorire la crescita delle competenze professionali, attraversta
valorizzazione del mee O A 1 6 A Opre@iApaiEiiribufiati AoAsggiiti, secondo crieri strettamente
AT TTAOOE Al Ol htbreséemaghiientdA 1 OT AAT 1 8
Per garantire la massima trasparenza dke informazioni concernenti le misurazioni e levalutazioni della

performance effettuate, il pesente manuale, nonchéi risultati della valutazione a livello di macroaggregati
verranno pubblicati sul sito internet istituzE T T AT A T A1 1 6 A b Bini€rEzdde traspatemdoisA g O! |

Fasi e tempi dellaMisurazione e Valutazione della Performancedei dipendenti
incaricati posizone organizzativa
Fasi dd sistema:

Il sistema di misurazione e va OOAUET T A AAT 1T A DPAO&EI Oi AT AA e @etcich QelleE AT 1 /
performance, quindi secondo lsseguente articohzione:

1. definizione e assegnazine degli obiettivi chesi intendono raggiungee, dei \alori attesi di risultato e
dei rispettivi indicatori;

2. collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione ddk risorse;

3. monitoraggio in corso di esercizio ettivazione di eventuali interventi correttivi;
4. misurazione e valutazone ddla performance,organizzaiva e individuale;

5. utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;

6. rendicontazione dei risultati.

0AOOAT O1 1 Acoritedtd\drgAritzativo érdgblamentare la fag della misurazione e \alutazione, da cui
discendono le fasi successive di utilizzo dei sistemi gmianti e di rendicontazione dei risultati, risulta
strettamente dipendente dalle fasi 1, 2 e 3, fasi questbe& devono essergappresentate attraverso le indicazioni
contenute nei documenti programmatori delineaOE AAIT 1 81 OAET Al AT OlretoAdyigatieo A
267/2000 74 AOOT OT EAI Andrhehtd\dedli Ang I0dali)zOR, PEG | POA.E

O

Documenti questi che dovranno essere opportunamenteimplementati e integrati al fine di possedere gl
elementi necessari per la misurazione e valutdone della performance di amministrazione e di struttura.
Tempi:

| tempi del Manuale si articolano in stretta connessioni con | ciclo di gestione della perbrmance di cui

1. Predisposizione obiettivi e monitoraggio:

91 Gli obiettivi sono proposti dai Responsabili, sentiti gliAssessori di riferimento, entroi termini per
1 approvazione delpiano dele performance e cortengono la articolazionedelle fasi necessarieal loro
raggiungimento.
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9 Essi sono negoziati con iBegretario comunale, e dallo stesso coordinati e raccolti imwnico documento
entro i termini di approvazione del P.E.G.

1 Gli obiettivi sono contenuti nelPiano della Performance/ Piano degli Obiettivie sono gprovati dalla
"EOT OA TAI 1 6AI AMEADTI 6AMATAT 0T OOOO0I AT O1 OAI pHieBvEE AA QI
possono essereivisti in sede di variazone di P.E.G.

2. Valutazione dei risultati:

f Nel ¢ 001 A Al IN6déd Uil Valutazione effétua la valutazione intermedia del grado di
raggiungimento degli obiettivi e degli altri fattori di valutazione.

f 1l Nucleo di Valutzione propone la valutazione alla performanceorganizzA OE OA A Ateleddid OA Ol
sue articolazoni organizzative nei primi mesi AAT 1 8 AT T 1 . Tal® AadlufafioBeE &sbttoposta
Al T 8AOAT A AAT T A CEOI OAepibntoGoinald, & ghichkcéisisul Aifo @tdrneA 1 O OT C

91 Il Nucleo di Valutazione consegna al Sindax la proposta di valutazione finale dei Responsaili di
Posizione organizzativa generalmente nei tenini di approvazione della Relazione sulla Performance
una vdta che sia stata adottata definitivamente la vaitazione della performance organizzativa. Per
pervenire alla valutazione dewe essere consegrta al Nudeo di Valutazione, il rendiconto della gstione, il
report del controllo di gestione contenente la misuazione delle performance individuali e collettivee le
relazioni dei responsabili. Su richiest degli stessi o di propia iniziativa pud ascofarli dir ettamente,
anche attraverso strumenti infamatici.

1 La proposta di valutazione individuale, prima di essex consegnata al Sindaco per le sue decisioni flna

viene trasmessa ai smngoli responsabili. II Nucleo di valutazione & tenuto ad ascoltare anche con
strumenti informatici, i responsabili che ne facciano richiesta e/o ad esaminare eventuali
memorie/relazioni presentate dagli stessi in merito alla propsta di valutazine individuale ad essi
pertinente.

1 Il Nucleo di valutezione elabora la propoda di valutazione individuale definitiva tenendo arche conto
delle osservazioni formulate dal responsabile interesato.

91 Il Sindaco decide la valutazione finale dro il termine di approvazione della Relazioe aulla Performance
Nel caso n cui si discostidalla proposta del Nucleo di Valutazione deve motare la sua scelta.

Modalita:

Il Sistema di misurazione e valuzione viene alimentato dalle informazione esisteti a livello del sistemadi
contabilita economico finanziaria (bilancdo e rendiconto), di programmazione strategica PUP e di
pianificazione gperativa (PEG e PDO), nonché sulla base delle altre bancheedat AAT 1 6 AT OA 8

Le risorse umane appositamenténdividuate sono quelle relative alla struttura incaricata della predsposizone
degli strumenti di programmazione, nonché addette al controllali gestione, e che attualmente supportano le
attivita del nucleo di valutazione.

Ai fini della rispettiva valutazione, ogni reponsabile dovra documentarel Givitasvolta in appositi re port.
Soggetti eresponsalilita:

| soggetti che intervengono nel preesso di misurazione e valutazione della performance organizied e
individuale sono:

a) il Sindaco;
b) la Giunta;
c) il Segretario Comumale

d) Nucleo di Valutazione;
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e) ititolari di posizione organizzativa;

In particolare:

1.

il Sindaco valuta il Segretario Comunale anche per le eventuali funzioni di Responsabile di un

Settore/Servizio, tenendo conto dei rispettivi contratti di riferimento e conil supporto del Nucleo di
Valutazione per quanto rigwarda la sfera degli obéttivi;

Il Nucleo di Valutazione con il supporto dd Segretario Comunale valuta gli incaricati di Posizione

Organizzativa; la valutazione di tali incaricati & effétuata sulla corcreta apgdicazione dei criteri di
valutazioni;

3. Gliincaricati di Posizione Oganizzativa valutano i dipendenti assegnati al Settre di riferimento.

Le metodologie, gli obiettivi assegnati e Igesiti della valutazione degli incaricatidi Posizione Organizativa
saranno pubblicati sulsito internet del Comuneper macroaggregati

Modalita di raccordo e integrazione con i documenti idorogrammazione finanziaria e

di bilancio:

Al fine di attuare, gia a partire dal 1° gennaio 201 9, il ciclo di gestione della pe rformance , di cui al digs.
150/2 009 e il suo collegamento con il trattamento accessorio riferito alla performance individuale de |
personale, occorre considerare che il sistema di misurazione e valutazione dei risultati (di ente, di
struttur a ed individuali dei singoli dipendenti) non potra che essere alimentato dalle informazioni

esistenti

a livello del sistema di contabilita econ omico finanzia ria (bilancio e rendiconto), di

programmazione ge nerale (DUP) e di pianificazione operativa (PEG e PDO), nonché chi dati esistenti
nellealtr ebal AEA AAQOE contd Arindai@, Adc DA

| tre docOi AT OE DOT COAT I AOT O Eenth AdglEdntAécliE{dedkefol Idgisldtivd AZ57/20007_
TestoOT EAT AAT T A T ACCE OQualj 30U REJ PROAVEMIdno Andsel lalkcetrd ded E

sistema di misuraione e valutazione dela perfori AT AAh AT 1T O1 8§ AOOAT U Ednttolfo
economico finanziario, ma anche ad una valutazionger il miglioramento continuo delle performance

Sindaco, linee programmatichg

Per essere coerenti con il quadro delineato dal D.lgs. 150/200 gli strumenti di pianificazione e di

rendicontazione (DUP, PEGe PDO) @vono possedere leseglenti caratteristiche:

il

pianificazione degli diettivi strategici a carattere triennale(prevalentemente contenuti nelDUP sulla

AAOA AACI E EITnbEpoliico,UfanifidaZidnd dldfirdtaC An  coerenza con gli atti di
programmazione economico firanziaria;

obiettivi strategici individuati annualmente, raccordati con la pianificazione strategicapluriennale

AAI 1 6% OA A Ai1 CIE i dhplickad Geficidfo décindriotehiat DI OOEAT |

obiettivi operati vi contenuti nella programmazione operativa (PEG e/o PO) vdti a rappresentare:

obiettivi operativi;
livelli di prestazioni e attivita istituzionali da gestire per raggiungere determinati arget;

sistema di misurazione e dei relativi indtatori, con indicazione della misura/standard di partenza
e la misurdtarget attesa;

sistema di raccordo tra i risultati valutati e la struttur A T OCAT EUUAQOEOAR
complesso;

fattori/param etri di misurazione degli apporti individuali con le indicazioni della modalita di

misurazione dd target atteso;
10z
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- obiettivi (e relativi indicatori) coerenti con il piano dei conti ed il piano @i centri di costo/ricavo,
condizione necessaria della corrett@ontabilizzazione delle entrate/spese ovvero cagricavi.

, @iizonte temporale triennale della pianificazione prevede diesplicitare obiettivi str ategici pluriennali, i quali
devono essereaccompagnati da una programmazione annuale di obiettivi operai coerenti con i primi ma, allo
stesso tempo, btinguibili dagli stessi.

In particolare il PEGrisulta essere il corienitore capace di supprtare la necessita di strutturazione e graduale

introduzione del ciclo di gestione della performance in quanto:

1. deriva dagli indirizzi individuati dal Bilancio di previsione edal DUP

2. determina gli obettivi di gestione e li dfida, unitamente alle dotazioni necessarie, ai responsabili dei

servizi;

o8 DOE Al T OAT AOA 1 8AOOEAT I ehttkehniol eldei Aigoli AdkGid @) Eomplek
della misurazione della performance organizzativa e degli obiettiviparametri di valutazione degli
apporti individuali.

, 6 AAT UET 1 Adl PERB GBreAsBta stutturato e dettagliato costituisce adoziendel Piano della

Performance.

Le tipologie e i @ntenuti fondamentali che devono essere intusi nella DUP, PEG e PD(Ro:

1. obiettivi rappresentati da iniziative e programmi da realizzare ne 1 8 AT 11T 1T ET DEI
obiettivi strategici e di sviluppo) ed eventuali indicatori collegati;

2. ohettivi collegati a livelli di prestazioni di ciascun servizio e/o unita organizzativa (di norma obiettivi

ACIl E

Ao

miglioramento strutturale) di cui si ritiene necessaria la rappresentazione e il monitoraggio

rappresentati alternativamente da:

9 obiettivi di mantenimento;
9 obiettivi di miglioramento;
91 obiettivi di sviluppo;

3. indicatori e/o parametri idonei a rappresentare i livello di prestazione di ciascunservizio e/o unita
organizzativa e relativi valori standard, @vero rappresentativi dei risultati conseguiti negli esercizi
precedenti.

Il principio di misurabilita di ciascun obidtivo e/o di ciascun livello di prestazione comporta la necessaria

individ uazione, nei documenti di pianificazione, dei corrispondentindicatori di risultato, infatti essi devono
essae associati adun valore standard e/o a un valore atteso (target).

Nel ca® di obiettivi rappresentativi di azioni/programmi/progetti il valor e atteso del risultato pud essere
rappresentato da un sistemali identificazione delle fasi e dei tempi di cormpletamento dellemedesime

Modalita di raccordo ed integrazione con sistem di controllo esistenti:

Il presente manuale di valutazione dei dipndenti incaricati di P.O. dovra essere integrato con il sisteandei
AT TO00TT11E DOAOANr&AT OAI 1 BAdnd®dbiainh @ @imdiBogo riguardare gli strumenti,
i contenuti e le forme di corrunicazione delle criticita riscontrate nel 8 AOOOAUET T A AAT I
OO01 1 6 A £AEABATARA 1268 UErauzalAN 468bRhaEnfo@iCo dovra esserein grado di interagire
con i sistemi esistenti per ilreperimento delle informazioni necessarie.

Per la misurazione delle perff®@ i AT AA 1T OCAT EUUAOEOA AAIlI 1 & Eélédedormankd
individuali, il Nucleo di Valutazione si avvaledelle informazioni e dei report elaborati per i controlli interni ed a

talfineneinE OEUUA A AT T OAETA 18A0O0OEOEOUS
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Procedure d conciliazione ai fini della verifica della correttezza valutéiva
Per procedure di conciliazione si intendonde iniziative volte a risolvere i conflitti nelld AT AEOT AAil POl
valutazione della peformanceindiviA OAT A A A D OA O AlerzitsA in sedddibidiizicndd | A AT 1T O

AT 1T 8AT AEOT  Adellalpdrforidahde d@AdUalelinfaifi, per effeto della concret implementazione
del Sisema, trebbero sorgere contasti tra i soggetti responsabii della valutazione ed i valutati: a tal ihe
occorre definire della procedure finalizzate a prevenirli erisolverli. Occorre quindi individuare soggetti terzi
rispetto al valutato e al valutatae, cHamati a pronunciarsi sulla corretta applicazione del Sistema, nel caso in
cui insorgano confliti (ad esempio, nel caso di valutazioneegativacontestata dalvalutato).

Comunicazione della valutazione:

Il valutatore comunica, non necessariamentecon un apposito incontro e arche can strumenti infor matici, al
valutato la valutazione,prima che essasia formalizzata. Il valutato pud avanzare una richiesta di reisione,
parziale o totale e chiedere di essere asltato.

Il valutatore, se richiesto dalvalutato, ascolta lo stessasia direttamente sia adistanza con idonei strumenti
telefonici o informatici.

Conciliazione:

Nel caso in cui il valutato nonconcordi con la valutazione finale potraavanzare istanza direvisione alla
commissione di cui ai canmi suca@ssivi.

La procedura d condliazione pud es®re attivata da ciascun dipendente responsabile dp.o. sottoposto a
valutazione entro 20 giorni, a pena di decadeza, dal ricevimento della scheda di valutazionattraverso la
presentazione di osservamni scritte ai soggetti di cu al comma precedente.

Le ossewazioni devono essere precise, dettagliate circostanziate e devono contenere esplicitamente i motivi
per i quali il predetto dipendente contesta totalmente o parzialmerte la propria scheda divalutazione.

In caso di ossevazioni di mera contestizione odi lamentela generica, 0 comunque presenta oltre il termine di
cui al commaz2, la commissione provvedéA limimédiata artA EEOEAUET T A Jfalvénutd archideficdd®© AN A
viene data notiziaal dipendente.

Le osservaziom presentate nei termini e conil contenuto di cui al comma 3, verranno alutate da apposita
Commissione composta dabegretario Genera e dal Nucleo di valutazione che potranno confrdarsi anche a
distanza on supporti informatici.

La Commissione decidentroun termine gengicodi2n CET OT E AAIT 1 A DPOAOAT OAUEIT T A .

Della decisione della Commissione viene data comunicazionefoAl A Al 1 6 ET OAOAOOAOI 8

Trattamento economico accssorio collegataalla retribuzione di risultato

Cosi come previsto dalCCNL21.05.2018, i crteri generali per il riconoscimento della retribuzione di risultato
dei soggetti incaricati di posizione organizztiva & oggetto di contrattazione con i sindacati.

Metodologia eambiti della misurazione e valubzione dellaPerformance
PerOi E OO O A Udlitatioh e dellaperformance organizzativa e indivi A O A IsiAntende una metodologia

professionalita e gli altri dipendenti sulla basedi criteri univoci di riferimento, di obiettivi comuni e delle
interrelazioni organizzative.

La valutazione integrata serve ad ag®lare e valorizzare lamodalita del lavoro di sq uadra all'interno dei
Setori e tra i Settori in una logica di massimaoinvolgimento dei colaboratori e di orientamento al risultato.

In questo Manuale si prende in esamba valutazione dei dipendenti inca ricati di posizione organizzativa.
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Criteri per la valutazione cei titolari di posizione organizativa

Il Nucleo di vdutazione valuta la peformance dei titolari di posizione organizzativa e delle alte
professionalita sulla base dei seguenti fattori e puteggi:

[Al

[B]

[C]

[D]

In caso di pitisoggetti che hanno ricoperto laposizione organizzativa nel coO | AAT 1
segue:

Rimane comunque fermo che non \dara alcuna valitazione per incarichi inferiori a mesi trenel corsoA A inhod A

solare.

effettilben A /EE A E

per la performance organizzatva della struttura diretta, intesa cone capacita di misurare gli
O Qorote8SOOAEEUAMEAARAAAAAEQ AAIl ladidnd® Adéekaid dalA Al 1
Nucleo di Valutazione, anche tenendo coht AA1 I & A @EQTUALKNAginiAdi customer
satisfaction per un massmo di 10 punti;

NB.3A 1 8AT OA Tliilobiettid Alil cOstbre rCsatisfaction i dieci punti non valorizzati
vengono aggiunti alla voce: CAPACITA MANAGERIALI

per i risultati raggiunti rispetto agli obiettivi organizzat ivi assegnati al I'area per un massimodi 50
punti;

per le capacita manageriali espresse per tn massimo di35 punti;

per la capacit di valutazione dei propri collaboratori dimostrata tramite una significativa
differenziazione dei giudizi, perun massimo di5 punti

OE

Ou
>
—_

Viene predisposta una scheda per ciascun soggetto;
Le valutazioni d cui alla lettera A e alla lettera B, saranno thAEA DAO 1 8 AOAAN
Le capadta manageridi di cui alla lettera C saranndaliverse per ciascun rgponsabilke

| punteggi di cui alla lettera D verranmm assegnati al Responsabile che ha effettuato le valutazioni
dei collaboratori.

Oltre ai punteggi sopra identificati, il Nucleo di Valuazione, terra conto in sede di valutazione anche dei
comportamenti che i Responsabili hanno mantenuto per il rigetto di alcuneprecise dsposizioni normative che
vengono riportate nA 1 led@aid tel presere regolamento.

Elemento di valutazione A- Performance gestionad della struttura o organizzativa

In questa pate della valutazione sono inclusi:

valutazioni inA OAT OE |kud dohpiedso ¢ qlindi con obiettivi di performance organizzativa o
obiettivi trasversali;

valutazioni di obiettivi di customer satisfaction ovvero la rilevazione del grado di soddisfazione
degli utenti/cittadini (customer esterna) rispetto alla qualita dei servizi forniti dal Area o agli
uffici/servizi in essoincardinati.

Il contenuto e le modalita di tali indagini sono defiite dal Segretario, sentiti i Responsabili dei Aree
AAT 1 dwdagide &lovra essere svolta di norma in formanonima, la quaitita delle risposte dovra essee
statisticamente sigrificativa e non saranngrese inconsiderazione le risposte non coerenti.

| risultati di tutti gli indicatori sono riportati in appositi report.
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La ripartizione dei 10 punti avverra in base alla seguste tabella:

Obiettivi raggiunti compres tra 71% e 100% 10 punti
Obiettivi raggiunti compres tra 41% e 70% 5 punti
Obiettivi raggiunti inferior i al 40% 0 punti

3A 16 AT OA quebta sezioAel dv@utazione i dieci punti non val orizzati vengono aggiunti alla
voce: CAPACITA MANAGERIALI

Elemento divalutazione Bi Conseguimento degli obiettivi organizzativi assegnati dlArea
0AO T AEAOOEOT OE EIT OAT Ade, di ub Esultatg v sieBdentitfcdbile e imist#Bllednl A OE
termini di quantita o qualita di prodotto che si vuole otterere o di tempo necessaio al raggiungimento del
risultato stesso. Per prod OOT DHOE ET OAT AAOOE AT AEA 1i6 Addtéaio(pEranio AE  /
negli obiettivi anche lo s1ellimento dei procedimenti.

Nel negoziare gli obiettivi da raggiunge re entOl 1 8 AT Tdéfihito @ EriefioAdi misurazione (uno
0 piu indi catori di risultato in base ai quali sara valutata la percentua le di raggiungimento
AAT1 181 AEAOOGEOI g8

Gli obiett ivi negoziati de bbono rif erirsi alle priorita in dicate dagli obiettivi degli organi di govern o (il

Sindaco e la Giunta comunale, i singoli Assessori), come espressi nei documenti programmatici.

In linea di m assima il numero degli obiettivi per ogni unita o rganizzativa sar a omogeneo e,
comungue gli obiettivi dovranno essere ¢ ongrui con le risorse assegnate al responsabile e funzionali

Al 1 6 A &AQte @allaBttlittura interessata.
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OBIETTIVO Inserire la descrizione obiettivo

PESO 20 (indicare il peso attribuito dalla Giunta)

PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO 80% (a cura del Nucleo di Valutazione)

VALORE CONSEGUITO 16 (a cura del Nucleo di Valutazione)
Misurazione degli impatti Descrizione

Va inserita la descrizione dettagliata dell'obiettivo.
3AT b1 AAl(lisdlthtdaftdsd) O E OMa indicato qual & I'indicatore finale per il quale I'obiettivo & considerat
raggiunto

Beneficio ottenuto per la collettivita/utenza

R ; Va indicato qual ¢ il vantaggio a seguito del raggiungimento dell'obietti
di riferimento (risultato ottenuto) q 99 9 ggiung

Rispettato

Indicatori / Target / Step Descrizione dell'attivita da svolgere - Risultato Atteso SI/NO

1. Va descritto un indicatore (di solito di tempo) Va indicato l'attivita da svolgere in quel limite di tempo individuato |A cura NDV

S Bl I

Periodi di Verifica 1 OOEOEOU bi OOA EI AOGOI PAO 1A
Rilevazione al
Rilevazione al

A cura del Responsabile vanno indicate le motivazioni sul

Motivazione per eventuali scostamenti: . : ) . L
P mancato rispetto dei tempi o dell'intero obiettivo

Data della valutazione
finale: Il Nucleo di Valutazione

Il Valutato

COLLEGAMENTO TRA OBIETTIVI DEL RESPONSABILE E OBIETTIVI DEI DIPENDENTI

Risorse professionali collegate alla realizzazione Attivita poste in atto dai dipendenti ai fini del raggiungimento degli obiettivi
Inserire nome dipendente Indicare i singoli obiettivi dei dipendenti




ISTRUZIONI PER LA COMRZIONE DELLA SCHEDA

La Giunta, in fase di approv azione, indicher & nella colonna del O 0 A @QuelBo negoziato per i sing oli
obiettivi andando a suddivid ere i punti a disposizione tra i vari obie ttivi.

Se la Giunta non individua i pesi degli obiettivi gli st AOOE AOOATTT OOOGENtcdHT 6 AOC
deter minata dal punte ggio massimo diviso il numero de gli obiettivi.

Nella casellaOp OA A lil BlltldAidichera una percentuale che siaindicati OAh ADDBOT 6T h AAI
Al 1 OACOEI AT 01 6 AAIh GENAGIIEHATIAAEAGOE®AT 1T OAo plesceltd Bull ©A OT 1
base della seguente parametraz ione:

Obiettivo total mente conseguito (100- 81%)
Ohiettivo conseguito in gran parte (80 - 71%)
Obiettivo conseguito per meta (70 251%)
Obiettivo conseguto in minima parte (50 7 21%)
Obiettivo non coneguito (20 - 0%)

La asellaO 6 dré consegui O | @uguale al prodoto delle colonneO0 A @I ® b1 BBBAOT 6 8

\~/alu}azione cgmplgssiva del caseguimento degli obiettivi: Totale dei valoriindicati nellacdla®6 A1 i OA
AT 1T OACOEOT o

[B] Quota raggiungiment o obiettivi = punti

Elemento di valtiazione O Capacitamanageiali

I Manuale prevede 10 elementi di valutazione delle capacita manageriali.

Fattori di valutazione Indicatore Peso | Valutazione | Punti
in %
Innovazione e propositivita Presentazionedi 2
Capacita di approccio ai pro blemi con soluzioni soluzioni scritte alle
innovative e capacita di proposta problematiche
Int erazione con gli organi di indirizzo politico Esecuzione delle 2

Capacita di soddfare le esigenze e | direttive
aspettat i v ditcadd |
riferimento e dconformasi
efficacenente e in tempiagiorevoli
alle direttive ealle dispsizioni
emanate dagli organi di indirizzo

Gestione delle risorse umane Motivare al lavoro 2
Capacita di motivare, indirizzare ed utilizzare al di equipe
meglio le ri sorse asegnate nel rispetto deg li
obiettivi concordat i
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4 | Gestione economica ed organizzativa Gestione automma 10
Capacita di usare le risorse disponibili con criteri del PEG
di economicita ottimizzando il rapporto Gestionedelle
tempo/costi/qualit a entrate e delle

spese

5 | Autonomia Autonoma capacita 5
Capacita di agire p er ottimizzare attivita e di organizzazione
risorse, individ uando le soluzioni migliori del lavoro

6 | Decisionalita 6
Capacita di prendere decisioni tra pit op zioni,
valutando rischi ed opportunita, anche in
condizioni di incer tezza

7 | Tensione al risultato Esiti degli obiettivi 2
Capacita di misurarsi sui risultati impegnativi e
sfidanti e di portare a comp imento quanto
assegnato

8 | Flessibilita Gestione interna 2
Capacita di adattar si alle situ azioni mutevoli delle problematiche
della organi zzazione e dellerelazioni di lavoro

9 | Attenzione alla qualita Assenzadi 2
Capacita di far bene le cose in modo rigoroso e di | segnalaZone di
attivarsi per il miglio ramento del servizio fornito | disguidi

10 | Collaborazione Assenza elemati di 2

Capadta di stabilire un clima di collaborazione
attivo, in particolare con i colleghi e con il

personale

tensione

La valutazione viene propos ta dal Segretario Comunale e in collaborazione con il Nucleo di
Valutazione si assegnera una percentuale che sia indicativa del grado di eccelle nza, sufficienza o
e@alld comeA Al 1

insufficienza dimostrato dal responsabileva 1 OOAOT h OAACI EAT Al
sotto indica to:
Eccelenza tra71% e
100%
Sufficienza tra31% e
70%
Insufficienza inferiore al
30%

La somma dépunti conseguid E
di questo criterio.

[] Quota Capacita Direzionale =

Elemento di valtazione D- Capacita d valutare i collaboratori.
La capacita di valutareattraverso una significativa differenziazione dei giudizi cong O O A
valutazioni ai dipendenti, nel rispetto del Sistema, in mododa valorizzare i pit meritevoli.

gufmax 35 punti)

o]

T Al

La valutazione della camcita divalutazione dei collaboratori & effettuatadal Nucleo di valutazione.
- Nel caso di mancata differenziapine (cioé assegnazione di uno stesso punteggio @ipendenti) il punteggio

finale saa pari a 0 punti.

i1 OOAT GOE AAI1 A A& O dfinid il gubtdg@ld fina C O A A

- Nel caso di irsufficiente (cioe differenziazione limitata ed insufficiente dei dipendent) il punteggio finale sara

fino a2 punti.
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- La valutazione inmodo adeguatamente differenziata; cioé coerentecon le fasce dimerito istituite nA T 1 8- %1
dei dipendenti verra vdutato con unpunteggiofino a5 punti.

Punteggio finale
Dalla sommadei 4 elementi di valutazione[A] + [B] + [C] + [D] si ottiene il punteggio finale utile ai fini
della corresponsione della rdribuzion e di risultato.

I citAOE DAO 1 &laddtrigukithE Hilridulta® sono oggetto di contrattazione integrativacon i
sindacati come previsto dal CCNL 21.05.2018.

Esempio di scheda di valutazione finale
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SCHEDA DI VALUTAZIONE FINALE - RIASSUNTO DEI PUNTE‘

|

DIPENDENTE

PESO VOTO

o

10 PUN
=

ORGANIZZATIVA O

OBIETTIVO DI ENTH
CUSTOMER
al|ls|lw|N

TOTALE

50 PUNTI

OBIETTIVI ORGANIZZATIVI DELL'A
o | ~N|o|loa|s|lw|N

TOTALE

PUNTI 30

CAPACITA' MANAGERIALI
© © N o O A W N R

=
o

Innovazione e propositivita

Interazione con gli organi di indirizzo politico

Gestione delle risorse umane

Gestione economica ed organizzativa

Autonomia

Decisionalita

Tensione al risultato

Flessibilita

Attenzione alla qualita

Collaborazione

TOTALE

VALUT. 1

Capacita di valutare i collab.

TOTALE FINALE
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Dispostzioni finali
Trasparenza e rendicontazione dia performance

Aisersidell 8 AOO8 g m 18AdAIR2009 B trasparenza & intesa comeceessibilita totale, anche attraverso

lo strumento della pubblicazione sul sito istituzionale del Comune, dellsformazioni concernenti ogni aspetto

AA1 | rozka@@é, degli indiatori relativi agli andamenti ggOOET T AT E A Al 1 600EI EUU
DAOOACOEI AT O1T AAT 1T A £O1T UET attlita Bi On@iEa2iéneg E vadlufazioeh svoliahdagl O E O C
organi competenti, allo scopo di favorire forme diffuse di controllodel rispetto dei principi di buon andamento e
imparzialita.

La pubblicazone degli esiti della valutazione della performance individua consiste nella diffusione on line sul
sito istOOUET 1 AsitcAgenadlel della vialutazionedi cui al presente Reglamento, cosi come preisto per le
istruzioni sul popolamento delleinfod AUET T E AA1 OEOT O!' 11 ET EOOOAUEI T A 40/

Abrogazione dele norme precedenti
Sono abrogate tutte le dispoigioni incompatibili con il presente Manuale
Entrata in vigore
Il presente Manualecostituisce alleC A OT  AAT 2ACT 1T Al AT OiUfiid &deisenvizDAET AT AT OI
Il Manualetrovera applicazione a decorere dal 1 gennaio 2019.

Allegato: le verificheaggiuntive da efettuare da parte dei NdV

Il Nucleo
I Nucleo ha
Obbligo Presaizione normativa Fonte verificato? ritiene di attribuire
un punteggio
negativo?
Emanazione del prev La mancata o tdiva emanazione del Legge n. 241/1990,
vedimento amministra provvedinento costituiscelemero di art. 2, comma 9
tivo valutazione déh perfomance individuale,

nonché responsatlid disciplinare e am
ministrativo-contabile del diriger e del
funzionario inadempiente

Dovere di vigilaza sul Al di fuori dei cagdi cui al comma 1 del D.Lgs. n.165/2001,
rispetto, dgparte del |l dart. 21 del,al@iiL gs |art. 21, comma-bis
personale assegnato ai | gene nei confronti del quale sia stata ac
propii uffici, degli star cettata colpevole dlazione del dovere di
dard quantitativi e qua vigilanza sul rispetto, da parte del perso
litativi fissati dalla am nale assegnato ai propri uffici degtan
ministrazione dard quantitativi e quadtivi, fissatidal

| 6 a mmi n e, sotiormemente agli
indirizzi deliberati ddb CIVIT in materia
di ottimizzazione della duttivita del la
voro pubblico e di efficienza e traspar
za delle pubbliche amministrazioni, k& r
tribuzione di risultato & decurtat, setito

il Comitatodei gaanti, in relazime alla
gravita della violazione di una qudiao

all 6ottanta per cen
Regol arit?” E fatto divieto alle amministrazioni pub D.Lgs. n 165/2001,
di contrati di collabo bliche d stipulare contrattdi collabora art. 7, omma 5bis
razione zione che si concretano ingstazioni di

lavoro esclusivamente personali, centi
nuative e le cui modalita di esecuzione
siarp organizzate d@dommitiente anche
con riferimento ai tempi e &liogodi la-
voro. ... | drigenti che operano in viola
zionedelle disposizioni del presente com
ma sono, altresi, rpensabili ai sensi del

| 6ar t . Bohpue essedr@gaia s i
la retribuziore di fisultato.
Regolatasul 6 ut i Ifc.5 quarto peiodo D.Lgs. n. 165/2001,
del lavoro flessibile I dirigenti che operano in violazione delle fart. 36, conmi 5 e
di sposi zioni da.l | 6a p-quater

165/2001( r e | at lizzodlel lavbrb 6 u
flessbile) sono responsabiiinche asen
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si del |l 6dart .cretd.Ditadi e |
violazioni si terra conto in sede di valuta
zione dell 6operato
c. 5-quater | contrti di lavoro a tempo
deteminato posti in violaione el pre
sene articob sono nulli e determinano
responsalita erariale. | dirigenti che
operano in violazione dekgsente artico
lo sono, altresi, responsélai sensi del

| é&.&21. Al dirigente responsabile di irre
golar i t " rmoaél lvaraflessibile z
non puo essere erogda retribuzione di
risultato

Costituzione Comitato
Unico di caranzia

c¢. 5. La mancata costituzione del Comita
to unicodi gaanzia comporta respcas
bilita dei dirigenti incaricati della gestione
del personale, da valutare anche al fine
del raggiungimeto degli obiettivi.

D.Lgs. n 165/2001,
art 57, comma 5

|Attuazione delle dpo
sizioni del Codice del
| ammi ni str
tale (D.L. n. 82/2005)

c. 4 A deorrere da1° gennaio 2013sat

Vo i casi in cui & prevista dalla normativa
vigente una diversa modalita@bmuni
cazione o dpubblicazionen via teematk

ca, ke amministrazioni pubbliche i ge

stori 0 esrcenti d pubblici servizi comu
nicano conlicittadino esclusivamente
tramite il domicilio digitale dllo stesso
dichiarato, arh 2thie a
della lggge 7 agosto 199@. 241, senza
oneri d spedzione a suo cacb. Ognial-

tra forma di comunicazione non@pro
durre effetti pregiudizievoli per il destina
tario. Léutilizzo d
comunicazione @ntra tra parametri di
vautazione della perfonancedirigenziale
aisensdel | dart . 11,- co
to legislativo 27 ottobre 2009, n. 150.

D.Lgs. n. 82/2005,
art. 3-bis

IAttuazione dek dispe
sizioni del Codie det

| énministrazione digi
tale (D.L. n. 82/2005)

clter ultimo perileodao
disposizioni del presnte dice e ce
munque rilevante airfi della misurazione

e valutazionalella performance organiz
zativa e individale dei dirigerit

D.Lgs. n. 822005,
art. 12

JAttuazione dée dispo
sizioni del Codice del
| 6 aimstnazione digi
tale (DLgs. n. 82/2005)

c. 4 Le attivitavoltea g ar anessbr e
telematico e il riutilizzo dei dati delle pub
bliche amministrazioni rientre tra i pa
rametr di valutazione dellperfaomance
dirigenziale.

D.Lgs. n. 82/2005,
art. 52

Rispetto dei termini di
conclusone dei proce
dimenti

Il rispetto dei termini per la conclusione
dei procedimenti rappresenta Uereen
to di vdutazione dei dirigenti.

_egge n. 69/2009,
art. 7, omma 2

Obblighi di traparenza

c. 1 secondo periodo. | soggetti deputati
alla misurazione e valutazione delleper

formance, nonche&nl 6
formazioni e idati relativial 6 azioheu
degli obbighi di trasparenza dini della
misurazione e valutazione delle foer
mance sia organizzativa, sia individuale
del reponsabile e dei dirigenti dei singoli
uffici responsabili dé trasnissione dei
dati.

D.Lgs. n. 33/2013,
art. 44

c. 1 L 6intoadgliebblghidie
pubblicazione previsti dallaormativa vi
gente e il rifiuto, il differimento éa limita-
zione del | 6acfuedelko
ipotesip r e vi st ®bisd.asbno éoa r
munquevalutati ai finidella carespon
sione della retribuzione disultato e del
trattamento accessorio collegato alla-per

D.Lgs. n.33/2013,
art. 46
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formance individuale dei responsabili.
c. 2 ll responabile nonr i s p o n de
dempimento degli obighi di cui al com
ma 1 & prova che tale inadempimento e
dipeso da causa a lui non imputabile.

Comunicazioni in mig-
ria di tempi di paga
mento

c. 4. A decorrere dalla data di cui al com
ma 2 le amministrazioni gbbliche co
municano, mediante la medesima @iatt
forma elettronica, entro il 15 di ciascun
mese, dati relativi ai debiti non estinti,
certi, liquidi ed esighili per somministra
zioni, forniture e appalt obbigazioni re
lative aprestazioni professionali, per i
qudi, nel mese precedente, sia state su
perato il termine iddecorrenza degli inte
ressi moratoridig i al |ldezretd .
legislativo9 otbbre 2002, n. 231, eis
cessive modiftazioni.

c. 5. Con riferimento ai debiti comieati
ai sensi dei commi 1, 2 e 4, le ammini
straziani pubbliche, contestualmente al
| 6 o r one di pagamenfommettao
obbligataiamerte sulla piattaformalet-
tronica i datriferiti alla stessa.

c. 8. Il mancato risge degli obblighi di
cui ai commi 4 e 5 é rilevante anfidella
misurazione e della valutazione ldgber
formance intviduale del dirgentere-
sponsabile eompota responsabilitdi-
rigenziale e disciplinare ai sensi demyfi-
coli 21 e 55 del decreto legislativo 30
marzo D01, n.165, o misure analoga
mente applicaib...

Art. 7-bis, commaB
D.L. n. 352013
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Obiettivi del Manuale

Il presente Manuale viene adottato nel rispetto dei principi indicati nel d.lgs. 150/2009 come appositamente
recepiti nel Regéeamento pAO 1 61 OAET Afficilel déiTservikifagptotato nella G.C.n8 8 ABBB8 PAO
misurare e valutare la performancecon riferimento:

T Al 16AI T EI EOOOCAUEITA TAI 001 AiibplAOGOIN

1 alle unita organizzative o aree di responsabilita ircui si articola;

1 aisingoli dipendenti;
al fine di migliorare la qualita dei servizi offerti, favorire la crescita delle competenze professiotiaattraverso la
OAT T OEUUAUET T A AAT 1 predi gef i ridultati GodsEguit Adddhdiol cAteri Atrdttamente
connessialOl A A E O £A A EierBdse@légli viehti. 1 6 E
Per carantire la massima traspaenza delle informazioni concernenti le msurazioni e le valutazioni della
performance effettuate, il presente manuale, nonché i risultati della valutazice verranno pubHicati sul sito
internet istituzionalel A1 1 6 A eAbhe@EOAT DE 1 et@spaehtedbEs 1

Finalita del sistema

Il processo di valutazione dei Dipendenti dei servizi persegue differentfinalita, prima fra tutte quella di

orientare la prestazione dei Dipendernti verso il raggiungimento degli obiettivi dellEnte, ma anche la
valorizzazione dei Dipendenti, l'introduzione di unacultura organizzativa del merito e della responsabilita per il
miglioramento della performance rivolta allo sviuppo della qualta dei sevizi offerti e I'asseghazione del

trattamento ecoromico accessorio

Il processo di valutazione permette al valutatoredi:

attivare un miglior dialogo con i valutati sugli obiettivida raggiungere e sui risultati conseguiti;
migliorare la trasparenza nei rapporti con i valutati;

migliorare I'efficienza dele differenti aree soggete a valutazione.

Il processo di valutazone inoltre permette al valutato di:
4. migliorare la conoscenza @i propri compiti;

5. aumentare la partecipazione n#a definizione degli obiettivi;
6. promuovere la propria immagine;
7. migliorare la conoscenza suparametri e sui risultati della valutazione del so lavoro.

Non si procede a valutazione per i dipendenti che so stati effettivamente in servizio per un perioa inferiore a
6 mesi. Superata tale soglia, la @lutazione avviene a pescindere dalle assene del lawratore, dalla durata del
rapporto o del tempo del lavoro; questi elementi verranno conteggiati, se presio dal contratto integrativo,

quali utliomenoD A O 1 6 dndd@pEMicUErformance.

Oggeto della Valutazione

Oggetto della valitazione dei Dipendenti &
A. il raggiungimento degliobiettivi programmati,

B. 1 8 A b pihdviduble al raggiungimento AAT OEOOI OAOT A Al 1 A nigzdiGemi O AT
appartenenza(valutazione del rendimento)

C. irelativi comportame nti tenuti dai Dipendentil AT 1 8 Al A Bigiinenta dellel piopri®©adtivita

D. le conoscenze dei Dipendenii AT 1 8 Al A E @iinentA dellel piopri©diivita per ottenere i risultati
prefissati (valutazione dellecompetenze)

Per quanto concerne & valutazione del rendi mento, gli obiettivi dei quali si andra a verificae |l
raggiungimento potranno essereindividuali e / o di gruppo e dovranno possedere determinate caratteristiche
in particolare:
- rilevanti e pertinenti rispetto ai hisogni della colettivita, alla missiore istituzionale, alle priorita
politiche ed alle stategie delllamministrazione;
- specifici e misurabili in termini concreti e chiari;
- tali da determinare un signifcativo miglioramento della qualita dei servizierogat e degli interventi;
- riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondentead un anno;
- commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard se definiti a livello nazionale e
internazionale, nonché&a compaazioni con amministrazoni omologhe;
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- confrontabili con le tendenze della produttivita dell'amministrazione con riferim ento, ove possibile,
almeno al triennio precedente;
- correlati alla quantita e alla qualita delle risore disponibili.

Non & obMbigatorio assegnare obiettivi sgcifici a tutti i dipentjerjti. In modo partiAchar~e,A aj dipendenti
appartenenti alla categoriaA¢ OE OAI T OEUUAOATTT O POAOQP&008]1 1 8ADPDI O

Nella valutazione dé rendimento inoltre verra condderato | apporto individuale al raggiungmento  del

risultato e alla prformancA A AI1 1 6 O EOU appartdnengaAih ¢uahts Aspiesidne della it

generale performance ® CAT EUUAOEOA AAl 3 AOOCEGHIEOA AMAAMGIRepOMTdEAIR AT
Al 1 dolA 8@l Becreto legslativo n.150 del 2009 ovvero:

I'attuazione delle politiche attivate sula soddisfazione finale dei bisogni della collettivita;

I'attuazione di piani e programmi, ovvero la misurazioa dell'effettivo grado di attuazione dei

medesimi, nelrispetto delle fasi edei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, del

livello previsto di assorbimento delle risorse;

- la rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatadelle attivita e dei ®rvizi anche attraverso
modalita interattive;

- la modernizzazione e I miglioramento qualitativo dell'organizzazione e @lle competenze professioali
e la capacita di attuazioe di piani e programmi;

- lo sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggeti interessati, gli uenti e i
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme dpartecipazione e collaborazione;

- l'efficienza nell'impiego dele risorse, con particolare riferimento al contefimento ed alla liduzione dei
costi, nonché al'otimizzazione dei tempidei procedimenti amministrativi ;

- la qualita e la quantita delle prestaziai e dei se rvizi erogati;

- il raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunita.

, 61 CC A&ubakiond®! pbrto indE OEAOAT A6 & conbed0 AiGegdentidgded di valutazione delle
posizioni organizzative,previsti nel relativo Manuale:
- Qualita del contributo assicurato alla performane e generale della struttura (Ente);

- Performance dé 1 & Al A Efativold Qi¢taireEponsabilita (Sewizio).

Per quanto concerne lavaluta zione delle competenze, i criteri considerati sonoi seguenti:

- 1. 61 OEAT OAT AT &1 Al 1 8061 OA A Ai 1 A NOAI EOQU AAl OEOO
inteso come la capata di capire la domandd A fehtd idt€no o eOOA OT T N A Pppraprdate2Odel@A 1 6
azioni intraprese e del hvoro prodotto, riorientandoli via via, in vista ddla soddisfazione del bisogno;

- LA AAPAAEOU éro dilubgbuppd didavokol 1 6 ET O
intesa come la capata dimostrata di coglietA E1  OE C1 parieEd&lApfprio dontribuoEriel gruppo,
integrando leproprie energie con quelle degli altri pe il perseguimento degli obiettivi prefissati, favorendo, nel
contempo, il consolidamento dei legami professiorlae la positivita del cima;

- la capacita di niziativa

intesa comela capacita dimostrata di affrontare i problemi, operando in maniera automma, chiarendone i
termini e la natura, ricercando le soluzionialternative, valutandole, di concerto con quantpossono fornire un

valido supporto ed attuandola migliore, con decisone, creativita, visii T A iBndeEfbcélizzazione sul risultato
ed in mmunicazione costante con il gruppo e la struttura;

- ladisponrE AET EOQU Al 1 8AO0001 UEITA AE OAODBI T OAAEI EOU
intesa @wme la capacitadimostrata di ricoprire le responsabilita previste dal ruolo, reinterpretandole, nel
tempo, in coerenza con il proprio sviluppgersonale e professionale e con gli obiettivi di sviluppo deiesvizi e
AAT 1T 86AT OAN

- la flessibilita



intesa comela capacita dimetrata di percepire e ¢ oglierei cambiamenti e le diferenze, come opportunta di
crescita personale e professionale e come manti di acquisizione e sviluppo di nuove competenze. Capacita d
adattare il proprio comportamento allo scopo dicogliere opportunitaodE. OACCE O1 @dpeeffssatod T AE A O«

Metodologiadella Valutazione
Le modhlita di espressione della valutazione avengl 11 | AAEAT OA 1 8 OOEI| E WpuhtegdiddA 1 1 A

massimo ottenibile & pari a 100.
La tabella sottestante individua i punteggi massimi attribuibili ai differenti fattori valutativi.

INCIDENZA SUL PUNTEGGIO
FATTORI VALUTATIVI CATEGORIA

A B C D
Raggiungimento degli obiettivi - - 10 30
Apporto individuale 20 20 20 20
Comportamenti 70 70 60 40
Competenze tecnico - specialistiche 10 10 10 10
TOTALE 100 100 100 100

A A1 1 ddntafdgidobiettivi. Se tale azione non viene shia, ciascun olettivo avra lo stesso peso.

Neli 6 AGTAEAAT | AmpddA AAT @B6 dspoAsablelid aftribuire i punteggi massimi teorci a
OAATTAA AAT T GEI BT OOAT UA AAI todre.iSP ial® Gribhe hdnQiene AvBItA, cigstud AT A
obiettivo avra lo stessopeso.

A. Obiettivi

Ou
>

Per quanto concerne ilraggiungim ento degli obiett ivi, indiOEAOAT E Axi1 AE COQ@uitedgib |
assume il seguente significato:

Obiettivo totalmente conseguito (100-81%)

Obiettivo conseguito ingran parte (80 - 61%)

Ohiettivo conseguito permeta (607 51%)

Obiettivo conseguito in minima parte (50 7 31%)

Obiettivo non conseguito (30 - 0%)
)l pO1 OACCET Al 1 8ET OAOT T dakaAdraduhzionk HEIA Gté@id di Adgghubgdriento A E D A
dA11 6871 AEAOOEOIT 8

Il punteg gio della valutazione d el raggiungimento degl i obiettivi & dato dala sommataia delle valutazioni
numeriche sul raggitngimento degli obiettivi stessirapportata al numero degli obiettivi considerati

B. Apporto individuale

PerquarOi AT 1 dppofdindl ividiale h 1 6 A Oeld@l puAtéybidcdsdumel seguente significab.

significato:
Alto apporto (100-81%)

Medio apporto (80 -61%) 11¢



Bas® apporto (60 7 41%)

Minimo o nessun apporto (40 7 0%)

C. Comportamenti

Per quanto concerne icomportamenti, tenuti AAE $EDAT AAT OE OEA T AI18AIAEOT

attivita e sia per ottenere i risultati prefissaE h 1 & A &d QuEtelyd tpEcifidiassume iseguenti significati:

Oriel OAT AT O tek bllb guélit Adl risultato

Punteggi 0 7 40% : Tende a non valutae la rispondenza di cid che ralizzarispeto A1l 1 A OEAEEAOOA AAZ
cui soddisfacimento non si senteresponsabile

Punteggi 41% - 60%: Cera di ascoltare & O Gefeldierificare se il proprio lavoro soddisfa la sua domanda

Punteggi 61% - 80%d, %6 AOOAT O1 Al 1 A OE daiick Ari@eAta ilAphoprio adhérOA R  (
rispondere al meglio alk istanzericevute

Punteggi 81% - 100%: Persegue il mglioramento continuo dd proprio lavoro e dei servizi, anticipa ed
interprAOA 1T A AOECAT UA AA1 1 300AT OAs

#ADAAEOQOU AE 1 DAidnigufpodiladod ET OAOT |1

Punteggi 0 7 40%: Tende anon collaborare] A1 1 fo Adl dxuppo, subendde dedsioni prese dadi altri e di

fatto non contribuendo al miglioramento della coesione e dallima

Punteggi 41% - 60%d # AOAA AE AT 11 AAbr@poQ gaitecidadklo hllé dedisfoi Prese A A
contribuendo al raggiungimento di un buon clima e dunabuona coesione

Punteggi 61% - 80% : Da mpulso ale attivita del gruppo, sia in fase dpianificazione che in fase di attuazione,

in coerenza con il risutato da raggiungere; consolida i rapporti di cohborazione e migiorail Al EI A Al 1 8 EI
del gruppo

Punteggi 81% - 100%: Dimostra passioneed entusasmo, riesce a trasmetterli algruppo, cuiimprime un

impulso professionale decisivo al raggiungimento deisultati previsti

Capacita di iniziativa

Punteggi 0 7 40% : Tende a na affrontare i problemi, nonanalizzandone lanatura né individuandole soluzoni

bl OOEAEI E A OE Atenedd\daliredpbrisabit OET AEh 1 6 EI

Punteggi 41% - 60%: Cerca di dare unasoluzione ai problemi, cerca di risolverli conle proprie forze,
chiedend 1 8 ET OA O (Ashbieise idcdntra difidh ihb

Punteggi 61% - 80% : Analizza e comprende la natura del problema lo risolve,evitando, quanto piu possibile,
AE OE A entedehtd @eArespodshbile

Punteggi 81% - 100% : migliore, raccogiendo tutti i contributi possibili, nel gruppo e nella struttura, ed
approfitta del lavoro realizzato per migliorare la propria prestazione e il servizio offerto

$EODI T EAEI E O8dirkdpdnSalbiit® 6T UET 1

Punteggi 0 7 40%: Tende a inerpretare in maniera rigida e burocratica leproprie responsabilita, Imitando e
svalutando i p roprio ruolo

Punteggi 41% - 60%: Cerca di ricopire le proprie responsabilita, terendo il passo coni cambiamenti
ET OAOOAT OOE TAI 1T A@ Ooih TAE OAOOGEUE A TAI I 8%l
Punteggi 61% - 80%: Interpreta le proprie responsahilita ed il propri o ruolo, sviluppandali, nel tempo, in
coerenza con lo sviluppoeilmip ET OAT AT 01T AAIT 1 6 AT OA

Punteggi 81% - 100%: Assume su di sé la sponsabilita del processo dimiglioramento e innovazione nel

lavoro, neisA OOE UE A sduddaipieshd, & dual lcokileSempio, da inpulso edenergia




Flessibilith

Punteggi 0 7 40% : égeneralmente poco disponibile ad affrontare situazionnuove, ncerte e poco definite

Punteggi 41% - 60%: se richiesto, accettadi adattare i propri schemi operativi e il proprio comportamenti a

nuove situazioni ocambi di programma, in coerenzaconilméé OA AAT AT 1T OAOOT AAIT 1 86A1T OA
Punteggi 61% - 80%: & aperto a nuovesfide e segnala la propria disponibilitéad intraprendere nuove attivita e

progetti, cogliendonel & lorufta di miglioramento personale e pofessionale

Punteggi 81% - 100% : interpreta in modo proattivo il mutare delle circostanze,dimostrandosi disponibile a
supportare i colleghi in condizioni di emegenza; aggiornaostantemente le proprie competaze inrelazione allo
svilupPl AAT 1 &ibn® @rru&enddl cambiamento

D. Competenze

Per quanto concerne la competenza tecnico specialistica espressa d& $EDAT AAT OE OEA 1Al

assume i seguenti sigificati.

SiriferiscA Al BT OOAOOT A Al 1 8 AODPOA OO Edn Aferididnto Al Aefaped Anthiko dAT T T OA
riferimAT OT A izblddlldakidtd corkelate.

Supeliore a quanto richiesto dal ruolo (100-81%)
Adeguato al ruolo (80 - 61%)
Parzialmente aleguato al ruolo (60 7 41%)
Inadeguato al ruolo (40 7 0%)

E. Punteggio finale

Il punteggio finale della va lutazione della performan ce individuale & dato dalla sommatoria dei punteggi
attribuiti alle singole valutazioni.

Il punteggio massimo finale otenibile per la valutazione della performance individuale & pdra 100.

In allegato vengono riportate le schedeli valutazione suddivise per categoria.

Sogeetti preposti dla Valutazione

Il soggettopreposto alla valutazione € ilResponsabiledi riferimento del Dipendente.

| Responsabiliai fini dell'attribuzion e dei punteggi si avvalgono delle loro osservaai dirette e/o di quelle dei

loro collaboratori diretti.

Se il dipendete viene spostato di aea o diOAOOT OA T Al AT 001 aAdutatiohdiliREspdnsam®© | A A A /
a cui il dipendente & assegnatol&1 dicembre. Nella valutazione il Responsabildovra confrontarsi con il o i
Responsabili precelentiD A O T O Odnicdvadaziéhe. 8

Strumenti della valutazione

Lo strumento utilizzato per la valutazione e lsscheda di valutazione (riportata in all egato).
Tale scheda si compone in quattro sezioni
1 la prima sezione riguarda la valutazione dei endimenti dalla quale si evince per la sezioe relativa alla
valutazione degli obiettiviindivid uali;
f lasecondasezionefOECOAOAA | 6ADPDIdshdtira ACI E T AEAOOEOE AE
laterza sezioneriguarda la valutazione dei comportamrenti
1 laguarta sezioneriguarda la valutazione delle @mpetenze.

==
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Tempistica della valutazione

Il Responsabilecomunica ai DDAT AAT OE AE DOI DPOEA Al 1 bAOAT Wéchme@d@AE OI
DOl COAI I AUET 1T Ah n@d, BrmaliZado @deEtdrmomehtd (ahcBeAconemail), rispondendo ad
eventuali richieste di chiarimento dei collaboratori, in modo tale da esserecerto che ne siano venuti a
conoscenza.

Durantel 8 AT T T ongabile pud aéf@tuare unaverifica intermedia al fine di monitoO A O Adarhedté dia degli
obiettivi che dei comportanenti.

I Responsabili elaborano, di norma, dopo la verifica del raggiungimato degli obiettivi, la valutazione finale
utilizzando le scheck allegatee la comunicano al Dipendente.

Le valutazioni vengonoconservat nei fascicoli personé dei Dipendenti.

Comunicazione della valiazione

Il colloquio di valutazione & una fase dfondamentale importanza in quanto a seconda delle sue modaliti
realizzazione si stabilisce o meno il raggiurimento delle finalita proposte con la valutaziom gessa.

Nell'ambito di tale colloquio si aralizzano i risultati relativi ai fattori valutativi considerati, i problemi e le
relative cause e gli eventuali iterventi ritenuti necessari per il miglioramento della prestazione o per kA
risoluzione dei problemi (es. formazione, #fiancamento, etc.).

Il colloquio di valutazione deve essere quindi prepato con cura e con una chiara definizione di quelle che
sarannole fasi ed i relativi argomenti da trattare durante il colloquio stesso.

Il colloquio di valutazione deve essere vistocome strumento necessaio per raggiungere gli obiettivi e per
risolvere i problemi.

Il valutato, in occasione della comunicazione finaldella valutazione e, comunque entro i 15 giorngsuccessivi
dalla consegnadella scheda di valutzione, pud presentarde proprie osservazioniscritte al proprio responsabile
di area p.q il quale le valutera, eventualmente assistitanche a distanzadal Nucleo di Valutazione e previo
eventuale contraddO O1 OE T eréskato. 1 6 ET O

Qualora le osservazion del dipendente vengao acolte, il responsaile di area p.o a cui & assegnato il
dipendente provvedera a rettificare, entro i successivi 30 giorni, la valutaone data in precedenza.

Procedure di conciliaz ione ai fini del la verifi ca della correttezza va lut ativa

Per proceduredi conciliazione si intendono le iniziative volte a risolvere i conflittil AT 1 8 Al AEOT AAI
valutazione della performance indDEAOAT A A A DPOAOAT E O Asede §ikichikingeOAT A AT 1

Nel 1 8 Al AEOT idhd dellafkerf@rdnd@ifdividuale infatti, per effetto della concreta implementazione
del Sistena, potrebbero sorgere contrasti tra i soggetti responsabili d&a valutazione ed i valutati: a tal fine
occorre definire della procedure finalizzate a preveniti e risolverli. Occare quindi individuare soggetti, terzi
rispetto al valutato e al valutatore, chiamati a pronunciarsi sulla corretta applicazione del Sistna, nel caso in cui
insorgano conflitti (ad esenpio, nel caso divalutazione negativa contestatalal valutato).

Comunicazione della valutazio ne:

Il valutatore comunica, non necessariamente coun apposito incontro e anche con strumenti informatici, al
valutato la valutazione, prima che essa sia formaltata. Il valutao pud avanzare una richiesta direvisione,
parziale ototale e chiedere di ssere asoltato.

Il valutatore, se richiesto dal walutato, ascolta lo stesso sia direttamente sia a distanza caonei strumenti
telefonici o informatici.

Conciliazione:

Nel ca® in cui il valutato non concord con la valutazione inale potra avanzare isganza di revisione alla
commissione di cui ai commBsuccessivi.

La procedura di conciliazione pud essere attivatala ciascun dipendente sottoposto a valutazione atro 20
giorni, a pena di decadenza, dal ricevirento della scheda di walutazione, attraverso la presertazione di
osservazioni scritte ai soggeitdi cui al comma precedente.

Le osservazioni devono essere grise, dettagliate e circostanziate e devono catere esplicitanente i mdivi
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per i quali il predetto dipendente contesta totalmente o parzidmente lapropria scheda di valutazione.

In caso d osservazioni di mera contestazione o di lamentela generica,comunque presentate oltre il termine di

viene data notizia al dipendente.

Le ossevazioni, presentate nei termini e con il contenuto di cui al@amma 3, verranno valutate da apposita
Commissione composta dal Responsabile del servizio interessto, Segretario Genere e dal Nucleo di
valutazione dhe potranno confrontarsi anche a distanzaon supporti informatici.

La Commissione decide entrountermiA CAT AOEAT AE ¢n CEIl Glatza. AAT T A POAOAT O

Della decisionedella Commissione vienalata comunicazione fomale A1 i1 6 ET OAOAOOA DI 8

Conversone della valutazione intrattamento ecoromico accessorio

La quantificazione del valore del trattamentoaccessorio spettante sulla base delle valutaziorottenute é
competenza cella Contrattazione irtegrativa decentrata equindi verra stabilita con il Cantratto integrativo.

Disposizioni finali

Trasparenza e rendicontazione della performance
Aisensidd 1 8 A008 pp AAl A8I1 Cénzaelndsapmeraccdsiiiita tajate raacheatirafkers®ld A OB A O
strumento della pubblicazione sd sito istituzionale del Comune, delle informazioniconcernenti ogni aspetto
ART T 81 OCAT EUUA UKIATARO EAYEC | AEC 1 BT AAE AAAAG [ ddi B dise pokilp@deguimdntoE A Al
delle funzioni istituzionali, dei risultatE A A1 1 & rAisii@AofeFeG&lutatione svolta dagli organi copetenti,
allo scopo di favorire forme diffuse di controllo dekispetto dei principi di buon andamento e imparzalita.
La pubblicazione degli esiti della valuazione della performarce indviduale consistenella diffusione on line sul
sito istituzionale del 1 8 AOEOT CAT A OApeAmaddaggredatidOchilad @@detteERegolamentocosi
come previsto per leistruzioni sul popolamento delle informazionidA1 OE O1  O!nk TradDIPRAOG®B D OABH 18

Abrogazione ddle norme precedenti
Sono abrogate tutte ¢ disposizioni incompatibili con il presenteManuale

Entrata in vigore
Il presente Manualecostituisce alleqato del Regolamé O1 O@ddrierdto degli Uffci e de Servizi.

Il Manualetrovera applicazione a decorrere dal 1 gennaio 2019.
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MANUALE SULLA METODOLOGIA DI GRADUAZIONE DELLE
POSIZIONIORGANIZZATIVE

PREMESSA

Il presente documento descriié metodo per lapesaturae graduazionedelle pgizioni
organizzativedel Canune di Povegliam Verones in modo sistematico e formalizzato. Hggesso
di definizione delle posizioni organizzative si puoetiaticamente suddividere in 3 fasi:

8. Individuazicme al | @il h theeosysneZativadel Canune diPovegliano Vesneseg
in particolared e | lardgoamm#Aunzionigrammadelle posizioni oganizzative e istituzione della
posizione qualora non gia pezge;

9. Definizione dei criteri per la graduaziodedette posi@ni in rdazione ai fattori di sguito
analizzati (degrminan d o, q upomadzea ,e llaGiimma di una @ptr@)si zi one
100 Definizione dei cr i t e wmiioneedella retgbluzioneidinpdsizioreet o r |

prevista @l contratto diavoro.

Si costruisce in partatare ai punti 2 e 3na bae formalizzata dondata s criteri oggettivi che
consentonodi mete r e a confronto e pesar e | e noposi z
del l 6organizzazione.

E opportuno chiarire ptieninarmente chel sisteama di graduazione propt non costituisceun

sistema di valutazionger le grsone, ma delle posizioni e dei ruoliéall nt er no del | dor
aziendale. Rappresenta quindi aghioeffetto un dispositivo organizzativo azierel@ in nessun

modo uno strumento di valutazioneddle performance persnali o del raggiungimeto degli
obiettivi. Si tratta, in sostanza, di biire una graduatoria della complessita degdesizioni a
prezindere dal potenziale e dalle performance delgsone che riseranno i ncar i co
posizione.

La graduazione dellposizoni organizzatie va intso come uno strumento relativamente dircami

(possibile aggiornamento annuale) e passibile di revisibniedficarsi di modifiche rilevanti
nel | dzmaziopea @il 2.0 ent

2. | SOGGETTI COINVOLTI NEL PROCESSO DI GRADUAZIONEDELLE POSIZIONI

Nel definire una metodologia per la graduazione detbsipioni organizzative occorre accettare un
certo grado di soggtivita del risultato finale, qualunque metodgilo venga elabata. Pemuesta
ragione, € necesio prestare partidare dtenzione, oltreagli aspéi piu propriamente di metodo,
al process decisionale della graduazione.

La funzione della metodologidi graduazione e quella di limitare il grado sbggettivita ddé
decispni, aiutando i decisoad assumere le praprscdte secondo peresi predéniti e trasparenti.

Al | 6i nt ecessoadi goth@ubziomeroerorre distinguere diversi ruoli:
- i | niitceoc del | aeilgNucted di ewlntazmacke® chiamata propore soluzioni
metodologche al problema dellgraduaione;
- le posiziomi organkzative, parte attiva nella definizionelldemetodologia, con funzioni di
proposta;
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- le O0.SS., per quamfprevisto dal contratto;
- La Giuntache rappreséna | 6 o rtgaatneppradaipbe della medologia.

- LA METODOLOGIA PROPOSTA

3.1 L QUADRO DI RIFERIMENTO PER LA GRADUAZIONE DELLE PSIZIONI
Le fonti diriferimentonormativodella presente progta sono:

- le norme sulla graduazione delle pom organizzatte previse dal contratto collétvo
nazionale EELL (prson& dei livelli); in modo rticolare si fa riferimento al CCNL
21.052018.

- il modello organizzativo approvato nonché a quanto efinel Regolamento per il
funzionamento per gliffici ed i servzi.

3.2IL METODO PER LA GRADWZIONE DELLE POSIZIONIORGANIZZATIVE

Si intende operee secondo una metodologia mista di tipo qualitativo che quantitativo, come di
seguito esplicitata.

Innanzitutto € necessario effettuare un primogragpamento dedl posizimi organizzative a
secmda che esse si rifestanca

a) lo svolgimeto di furzioni di direzione di unita organizzativedi particolare complessita,
caratterizzate da elevato gradadionomia gestionaleaganizzativa;

b) lo svolgmento di attivia con catenuti di alta profegsnalita, comprese qlle comportanti

anche & i s me adzalbo professionali, richiedenti ed¢@ competenzapecialistica acquisita
attraverso titoli formal di livello universitario del sistemaducativoe di istruzioneoppure

attraverso consolidate elevanti esperienzealoratve in posizioniad elevad qualificazione
professionale o di respsabilita,risultanti dal curriculum

Successi vamaetnm ti eciascum eaggtuppanmebto, € necessario gradle posizioni
attraveso una metodologia gquajuantitativa che neolgale specificita eche prevda:
- esplicitaziomnrenedei criteri di gradua
- attribuzione dei pesei a ciascun criterio
- Il dassegnazione del ripeapertciasgeg posizonger <ci ascun ¢

o O

Criteri di graduazione

| criteri di gradwazione generali gli elementi specifici di graduazione sono queifportati nella
seguente tabella.

CRITERI GENERALI DI
GRADUAZIONE ELEMENTI SPECIFICI DI GRADUAZIONE

A [Consistenzeddle risorse  umane, |- Consistenadelle risorse uman@iperdenti)
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finanziaie - Consistenza delle risorse economiche

d el | 6 u n kativa aseegmata 1| collabaatori)

organizativa

- Complessita del quadro normativo

Complessitigestionale  fiesernad|- Complessita del quadro delle relazioni
Bidel | 6 uanidzdtia assegngta |- Complesga del
prevedibilita/misurabilita dei risultati

processadi programmazionee

Compl essi t intergag s t{- Omogeneita/esperienza deligorse umane (dipendenti

- Articolazone/frammentaziondellastruttura

Responsabilita connessa alla

C [posizime - Responsabilita tecnica, amministrativa, contabile

D [Straegicita della posizion

- Strategicita dellagsizione

Criteri geneali di graduazione

La consistenza delle risse umae ed economichessegnatéa riferimento:

1 per le risorse umane: pérsonale assegmaespresso in termini di costo;
1 per le risose economiche: alla consistenza del budget (im@®me complessdli risorse
destinate ad un datentro di responsaliia pe il raggiungimeto dei popri obiettivi).

La complessita gestioral del | 6uni t”

mol teplicit?a@ e d arlelazivra estate dcorhph g § b h €
molteplicta e i | | dar t detedrt azr ehazi oni

interna).

0 r padetérmizata,t da wa latadalas e g n a

d sltroé aalaa )o, (
i nt estitinf@mplessita g | i

Per | 6 a narhplessita gerratale parametro di valutazione permettecdnsiderare la

complessia e dinamicita:

1 del qualro normativo e istitsionak; del quadro déd relazoni;
1 del processo di programmazione e jaibilitd/misurabilita dei risultati.

Per | 6 a n aomfessita intematdleaparametro di valutazione mpsenta il natale
comgdetamento degli aspetfuantitativi espresdial grimo parametro dcomplesga organizzativa

in quanto introduce eleenn t i di valutazione meno dddleett am
dotazioni 0 e pi Yata tonnegsitta conplessita gestionald dili@isorgeu a | 1 t
La resporsabilit ~ c 0 n n acarEm@m aseghatofa i riferimento alle responsabdit tecnica,

amministrativa e contabile connesse alle diversejoos.

La strategicita della posizionéa rifeimento al riliewo della $essa per il raggiungiemo della

mission azendalee/o per il funzonamental e | | 6 or gani zzazi one.

Pesi e punteqgi

Ciascun fattore generale di graduazione va opportunamente pdsdioe adi considerarne
| 6i mpor t an atrmulaibne d gindiao finake kulla posizine

In una scala gradhta é 0 a 100, a ciasn fattoe e stato attribuito un peso. In parte@ i pesi

sono i seguenti:

Pesi % dei criteri di graduazione
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CRITERI GENERALI DI GRADUAZIONE PESI %

Consisenza delle risse umanead economiche assegeaton particolar

riferimen alle entrate 10
Complesi t© gestional e dsedndatabuni t ™ @0
Responsabilita connesse alla posizione 20
Strategcita della posizione 20
100

Di seguito vieneiportata la sheda di gaduazione che verrailizzata.

DENOMINAZIONE POSI| Z1 ONEééé é é .
CRITERI G ENERI DI GRADUAZIONE ELEMENTI SPECIFICHE PUNTI PUNTI
DI GRADUAZIONE ASSEGNATI
A Consistenza delle risasumane e finanziarie Al. Consistenza delle risse Da 1 a2
umane
A2. Consistenza delle risse
. Dala8
economiche
TOTALE FATTORE Puntimassimil0 0
B. La compl essi tita orgamizzatival| B1. Complessita del quadr
: Salal2
assegnata normativo
B2. Complessna del quadr Da 1 al5
delle elazioni
B3. Complessita del proces
di programmazione edi
prevzdigilita elo risurabilta Dalals
dei fattori
B4. Complessi interna Dalall
TOTALE FATTORE Punti massimi 50 0
C. Compl essit” special i st i c Cl. Reponsabita tecnica,
R . Da la 20
assegnato amministrdiva e contabile
TOTALE FATTORE Punti massmi 20 0
D. Stlatculbltél dc”a pUbiLiUIIU El R”CVQIILC[ dC”Cl pUbiLiUll
rispetto alla missiong
aziendale per il Dalabd
funzionamento
del l 6organi zz
TOTALE FATTORE Puntimassimi 20 0
TOTALE CO MPLESSIVO 0

Per unacomplda comprensionedl criteli di valutazione adottati € ora necessai@lizzare, per
ciascun elemento specifico di valutazioneitecr in base ai quali sono assegnati i punteggi.

A. Consistenzadelle risorse umane e finanziae assegnatéAl. Consstenzadelle risorse umne
(punteggioda 1 a 2)

Il punteggio verra attrinto in modo proporzionale al costo delle risorse umane agsegdauna
data posizione sul totale del costo |gerisorse umasd e | te. 6 e n

A2. Consistenza die risorse finanziagi (purteggio da 1 &)

Il punteggio verra attribuito in modo proporzioeadlla consistenza delle risereconomiche, con
particolare rierimento alle entrate di parte correndgl, unadata posizionew totaledelle risorse
economitied e | |. dnetaletfattore incide il repeimento ddle risorse economichayli incarichi
professionali, le esternalizzazioni dei servizi, ecc.

B. Complessi ~ gestionale del |l 6uniBil. Conplesgitadeli quadea t i v a
normativo (punteggidal a 12)

B2. Complesitadel quadro delleelazioni(punteggio da 1 a 15)
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B3. Complessita deprocesso di programmazione e prevedibilita/misurabilita dsiltati
(punteggio da 1 a 13)

B4. Complessitanterna (punteggida 1 &l0)

Per tutti i parami |, al | 6i posizomi dicstruttleaé hoa, s graduera secondo criteri
qualitativi utlizzando una matrice di posizionamento (griglia qualitativaeariabili articolata in
Afbassoo, @amed0Og one pofigpescio essave collocata uno dei quadranterivanti
dal | 6 ditalegriglia. z o

In particolare, gli elementi del griglie saranno i seguenti:

- per la complessita del quadrormativo (pluralita delle fonti normative; compsitsa e
dinamicita delle mrme);

- per la complest del quadro delle tazion (numerosita deportator di interesse interni ed
esterni);

- per lacomplessita del processo di programmazione; prevedibilitadatisisa dei risultati
(complessita della programazione e prevebilita/misurabilita dei risultd);

- per la complessitintena (gamma dellprofessimalita; articolazione della struttura).

C. Complessit”™ specialistica e rilevanza del |
C1. Responsabilita tecnica (punteggio dalba
C2. Responsaliia ammihistrativa (punteggioall al5)

C3. Respondalita contabile (puntggio da 1a 35).

Il punteggio generale verra defim effettuando la media aritmetica semplice dei punteggirdei t
parametri.

D. Strategicita della posizione- Rilevanza dellgosizionerispetto alla missiomzendale e per il
funzionane nt o d e zaziobhefpungeggio idazl a®

Il punteggio verratribuito secondo le seguenti fasce:

STRATEGICITA
BASSA MEDIA ALTA
1-6 7-14 14-20
Al | 61 nt dasce la vatlitdond sarbdiitipo qualitativo.
Applicata la pesata leposizioni aganizativeve r anno col | ocat e ifadcd. 6i nt e
Fascia Punteggio Retribuzione di Retribuzione di
posizione AP posizione PO

Fascia A+ Punti da80a 100 16.000 00 16000, 00 u
Fascia A Purti da 60 a 8 12.900,0 u 12 900, 00 u
Fasca B Punti da 40 a® 10.000, 00 010.000, 00O
Fasda C Punti da 20 a@ 8.000,00 a4 8.000,00 u
Fascia D Puntida7 a@ 5,000, 00 U 5 000,00 u
NB: i1 punt e gigtio delladalscia @ dasconsidenaroompreso nella fasa stessa.

Posizioni ollocate nella medesima fascia avranno la medesinauzione di posizione.
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Qualora il risultato della pesatura della retribuzione di posizione sia superiore alle somme a

disposizione fer tale indennita, sirpcedera a riduzione@poraonale delle sommindividuate.

CRITERI DICONFERIMENTO E REVOCADELLE
POSIZIONI ORGANIZZATIVE

Art. 1 Finalita

! presente manuale  volto a deiilsconfepmentonlar e
valutazionee la revoca degli inagchi di posizione orgaizzativa.

Le posizioni organizzative costituisamruno strumento gestionale che concorre a realizzare un
modello organizzativo flessibile di decentramento delle resportsaeli il corseguimento
degli obiettv i del | 0 eituitee .d a3 d rodspettogdella vigerte disciplina, in
relazione ak esigenze organizzative ed al proprio modello gestionale.

Art. 2 Destinatari

11. Il presente manuale costituisce stralcibrégolamentcss u | | 6 or d i rufianedeit o d e ¢

serviziapprowatocon Deliberaibnedi Giunta comunale. 62 del 22 marzo 2000 es.i.

Art. 3 Tipologie di incarico

1. Le posizioni organizzative sono incarichi a termine, rinnovabili, aventi a oggetto lo

svolgimento d funzioni direttive di particolare complessi e @ratterizzate dalevata
autonomia ed esperienza oppure di attigda contenuti di alta professionalita.

2. Gli incarichi di posizione organizzativa si distinguono in gestionali e profesgional
relazime al contenuto deller@stazioni ed alla rativaresponsabilita pe
a) lo svolgimento di funzioni di direzione di uaibrganizzative di particolare complessita,
caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale e organizzativa;
b) lo svolgimento di ativita con contenuti dialta professionalita,compese quelle

compot ant i anche | 0i scri ziheded elavdta carhpetenzapr o

specialistica acquisita attraverso titoli formativi di livello universitario del sistema
educatvo edi istruzione oppure attraversmnsolidate e rilevanesgerienze lavoratig in
posizione ad elevata qualificazione profesaleno di responsabilita, risultanti da
curriculum

3. I n sede di i stituzione o at ticoprddiladiraoboedadel | 6

cui risultano:

i contenuti profesional specificieleat t i vi t " peculiari dell
le aree di risulttp da conseguire

gli eventuali requisiti professionali e culturali specifici

- il peso dell 6i nc arloneemnomial a rel ativa val

4, L6i ncar i clunziomiontegraiive swppkmentari a quellproprie della
categoria/livello.

Art. 4 Graduazione degli incarichi
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| criteri per la graduazione degli incarichi sono stati approvati con apposito Manilale
metodologa digraduazpne delle posizioni oaizzative.

Art. 5 Requisttigeneraliperlb accesso agl. i ncari chi
- Le posizioni organizzatve ono conf er i bi |l i al personal e d
(o di altro Ente in conatel®2dcmnae)del T Ld: Lme di

D.Lgs.267/2000

- L 6 i nadaROi éccompatibileon un rappdo di lavoro a tempo parziale, di éta non
inferiore al 50% del rapporto a tempo pieno;

- Qualora non siano in servizio dipendenti di categoria D oppure nenaasj pureessendo
in servizio dpendenti inquadrati itale categoria, non aipossibile attribuire agli stessi un
incarico ad mterim di posizione organizzativa per la carenza delle competenze professionali
a tal fine richieste, al fine di garantiedmtinuitae la regolarita dei seizi istituzionali, &
possille, inviaeccez onal e e tempor anea, oneorgahizzatviar e | 0 |
anche a personale della categoria C, purche in possesso delle necessarie capacita ed
esperienze professiali. | valori della retribuzione veanno in questo casaqporaonati
rispettoagu el | i del | a gr adu a z dioategorigoDe appli¢adddir ea c o
valori minimi e massimi previsti dal CCNL per le posizioni organizzative di categoria C.

Art. 6 Conferimento degli incarichi

1. Gli incarichi sono conféti con atto scritto enotivato del Sindaco come previ st o
109 omma 2 del T.U.E.L. D.Lgs. 267/200the identifica:
o le peculiarita professionali specifiche e le attivita attribuitefatiaone
o il peso attribuito alla pazione e il suo valoreconanico annugcomedisciplinato
dal manuale sulla metodologia di gradione delle posizioni organizzative
oi termini di decorrenza e scadenza del |l
d e ihdaiéo

2. Lattri buzi iecnésubdrdinath d@dldichiazazione da partdel dipendente di
insussistenzadicausediincenf i bi | i t" ed i ncompatibilit™ r

Art. 7 Durata degli incarichi

2. Gli incarichi di posizionerganizzativa hannalurata stabilé nel decreto di nomandel
sindaco, dicuilal dart. 6 e ai sensiELdkUgd FBAHAOAME 109 c
fatta salva una diversa minor durata legata a specifiche e motivate esigenze organizzative.
3. N e | | itodisdadena del mandato amminiativo gli incarichi d posizione organizzatia
cessano automaticamente, anche quando sigpséatiata una durata maggiore, una volta
decorsi centoventi giorni (120) dalla data di insediamento del Sindaco.

4. L 6 i n ccesa antigpatamente rispetto alkua naturale scadena caso di:
0 cessazioa del rapporto di lavoro a tempo indeterminatooamhpimento del limite
massimo di eta
orevoca dell dincarico per | e motivazioni
o rinunciamotivataa | | abido dacparte del titare,s u b o r d iaccettiziane dal | 6
parte @l Sindaco

Art. 8 Valutazione dei risultati e delke attivita



1. Secondo | e modalit”™ previste dalla vigente
professionale swuta ed i risdtati raggiunti dal tiblare di posizione om@nizzdiva sono

soggetta:

a) specifica valutazione annuale rispetto aglettivi affidati;

b) eventuale valutazione prima dell a scade
inadempienze rispetto agli obMiigeresponsh i | i t © c oaicoeasqguell al | 6
d'ufficio.

2. L6es it dutazlomile tipertato mel fascicolo personale dpkeddente e di esso si tiene
conto nell 6affidamento di altri i ncari chi

Art. 9ORevoca dell 6incarico

1. L6i ncar i cmevwogatopmaaslia sua naturalealenza per:

a) valutazone amuale gravementeegativa. A tal fine il manuale della valutazione
deve indicare cosa si intenda con fAnega
b) grave o reiterato inadempimento rispetto agllighi e responsabilita derivanti
dalle funzioni attribite alt i t o | aacareco di podiziordeionganizzativa
c) inosservanzadele direttive contenute nell 6atto
- grave o reiterata violazione delle metodologie previstée @a dimostare
inequivocabilmentdo svolgimento di attita inadeguate al raggngimento degl
obiettivi assegnati
- intervenuti nutamenti organizzativi.

1 La revoca dell di ncar i c ortd la pepditasdellz rietobozéoreo r g a n
posizone da partedel dipendente titolardn tal caso, il dipedenteresta inquadratoella
categoria di appartenenza e viene restitalte funzioni del proprio profilo mantenendo il
tratamento economico gia acquisito della sola categoria di appartenenza.

1 La presente mciplina di revoca déb i nc ar i ¢ ocomtcaivgeantd sabietroe dal | 0 ¢
di ori ent ament o ladmdnzad QesCortabilitaa degli rEntioLocaliudél 26
ottobre 2018, ex art. 154 comma 2 e ex art. 153 comma 4 del Testo déled eggi
sul | dor di n &&ntieltotalh, apgrevgtdbcon DLgs. 267/2000, e norma i
provvedimenti di rotazione e revoca desponsabile del servizio finanziario.

Art.10Sospensione dell 6incarico e funzioni di so
1 LOENnt e pne,conattoscritto b maotivato, Idunzioni sostitutive d | lcadido rad

altro dpendente di categoria D, al Segretario o ad adtnggetto compatibile con le

di sposi zi oni vigent. e quanto previsto nel

servei. Tenuto cato della complessitaelle attivita e del Nello di responsabilititconnessi
all i ncari co at t diicdngeguimento degi abiettiviiperdgkeihcarighir aal d o

I nteri m, previ sti dal |l 6art. k&icata, odl manb 6t o
della retribuzone di risultatp spata unulteriore import pari al (dal 15 al 25%) del valore
economicoded retri buzione di posi zione ©previst

interim, fermi restando le norme vigenti in tem&achteniment della spesa del perse.

La dur at ao ad mterimdorpuc saperare la durata di dodici mesi, eventualenent
prorogabili per una sola volta, con atto motivato, qualora perdurino le cause che hanno
determi nat odd Iok@ifnadament o

1 L 6 Eerpuo altresi attribugy conatto scritto e motivi, le funzionis st i t ut i ve del
ad dtro dipendente di cagoria C laddove sussistano i presupposti di cui al precedente art. 5
e del vigente CCNL 21.05.20009.
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Art. 12 Norme transitorie e finali

1) Il presente Regolamento emin vigore a decorrere dalla data di esecutivita della
deliberazionalella Giunta comunale che lo approva

2) Perquanto non diversamente disciplinato trovano applicazione le disposizioni normative e
contrattuali vigentnel tempo.

FINE
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